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في الفكر التربوي

الرهانات الإتيقية 
للحكامة التربوية

د. عز الدين الخطابي

 تقديم

ل مو�صوع الحكامة عموماً، والحكامة التربوية خ�صو�صاً، مجالً لهتمام الفاعلين في الميادين ال�صيا�صية والقت�صادية والتربوية والحقوقية،  �صكَّ
اقترنت  المعنى،  وبهذا  الخ.   ... والتوا�صل  واللاتمركز  والتناوب  والتعاقد  والت�صارك  والتخليق  والرقابة  والم�صوؤولية  التدبير  بق�صايا  لرتباطه 
الحكامة بح�صن تدبير ال�صاأن العمومي، وبت�صجيع الم�صاركة الفعالة للمواطنين، عبر جمعيات المجتمع المدني، ف�صلًا عن ممثليهم على الم�صتويات 
المحلية والجهوية والوطنية. كما اقترنت بتفعيل ثقافة الحوار فيما يخ�س اتخاذ القرارات وتطوير المبادرات؛ وبذلك تاأ�ص�صت على مجموعة من 
القواعد الإتيقية ال�صرورية لبناء مجتمع قوامه الحرية والديمقراطية والعدالة. ولما كان مجال التربية والتكوين هو »الطريق الملكية« نحو ا�صتنبات 
هذه القيم؛ وبما اأن الخطاب الإتيقي في مجال التربية، اأ�صبح يكت�صي ال�صدارة حالياً في النقا�صات الدائرة بين الفاعلين التربويين وال�صيا�صيين، 
اإلى درجة اأن العديد من المهتمين اأ�صبحوا يتحدثون عن »المنعطف الإتيقي«، كمرحلة مميزة للخطابات البيداغوجية المعا�صرة،1 فاإن الت�صاوؤل 
الأ�صا�صي الذي يواجهنا هو كالتالي: ما هي الرهانات الإتيقية للحكامة التربوية؟ وباأي معنى يمكن لهذه الحكامة اأن ت�صاهم في تح�صين جودة 

المنتوج التربوي؟

ونقترح لمعالجة هذه الم�صاألة، التوقف عند المحاور الأربعة الآتية:

في دللة مفاهيم الإتيقا والقيم والحكامة ثم الحكامة التربوية. «
رهانات الإتيقا. «
من براديغم اليقين اإلى براديغم الرتياب. «
التجليات الإتيقية للحكامة التربوية. «
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1( في دلالة المفاهيم

1-1( عن الإتيقا:
فاإذ�  �لأخلاق؛  بدللة  مقارنتها  خلال  من  �لإتيقا  دللة  تتحدد 

كانت �لأولى تركز على فكرة �ل�شعادة و�لحياة �لطيبة )كما هو ال�ساأن 

مبداأ  �إلى  �لثانية ت�شتند بالأ�شا�س  فاإن  �أر�شطو و��شبينوز� مثلًا(،  لدى 

�لو�جب )كما هو �لأمر بالن�شبة لكانط(. لذلك �قترنت �لإتيقا بما هو 

 
2
بما هو كوني و�شمولي. �لأخلاق  و�رتبطت  خا�س ومتعدد ومتنوع، 

وما  عادل  هو  ما  حول  و�لتحاور  �لت�شاوؤل  ميد�ن  هو  �لإتيقا  فمجال 

لكون  �لفعل،  هذ�  وقيمة  معنى  وحول  جيد  ب�شكل  فعله  يتعين 

منظورها  حيث  من  وتختلف  عدة  �أوجهاً  تتخذ  �لإن�شانية  �لمبادر�ت 

�لأخلاق حول  يتمحور مجال  بالمقابل،  و�أفيد.  و�أجود  �أف�شل  هو  لما 

فاإن  مور�ن،  �إدغار  يرى  وكما  و�لإلز�م.  و�لمعيار  و�لقاعدة  �لو�جب 

�لإتيقا »تت�شكل في �لأذهان، �نطلاقاً من �لوعي باأن �لكائن الب�سري 

هو فرد ينتمي �إلى مجتمع و�إلى نوع. وكل و�حد منا يحمل في ذ�ته هذ� 

�لو�قع، لذلك يجب على كل تنمية ب�شرية �أن ت�شمل في �لوقت نف�شه، 

بالنتماء  و�لوعي  �لمجتمعية،  و�لم�شاركة  �لفردية،  �ل�شتقلالية  تنمية 

3
للجن�س �لب�شري«.

و�شعوره  �لمجتمع  د�خل  �لفرد  �نخر�ط  �إذن،  �لإتيقية  �لحياة  تقت�شي 

وللحياة  للاأ�شياء  معنى  �إعطاء  بغر�س  �لعالم،  هذ�  �إلى  بالنتماء 

وتقييمها؛ وهو ما ي�شتدعي �عتماد منظور قيمي لتبني بع�س �لمو�قف 

و�نتقاد �لبع�س �لآخر. وللاإ�شارة، فاإن حقول �لفل�شفة و�ل�شو�شيولوجيا 

لمو�شوع  �أهمية خا�شة  تولي  �لحالي،  وقتنا  �أ�شبحت في  و�لبيد�غوجيا 

�لقيم وتاأثيرها على حياة �لأفر�د وعلى علاقاتهم فيما بينهم. فما هو 

�لتحديد �لذي يمكن �عتماده لمفهوم �لقيم )بالجمع(؟

1-2( عن القيم:
�لأفر�د  لختيار�ت  موجهة  كمبادئ  �لقيم  تعتبر  عام،  معنى  في 

د�خل �لمجتمع ولتفاعلهم فيما بينهم؛ وهي �أي�شاً معايير للحكم على 

و�لت�شرفات  �لأفعال  بتقدير  �رتبطت  وبذلك  و�ل�شلوكات.  �لمو�قف 

و�لوجد�ني  �لفكري  �لفرد  �نتماء  عن  تك�شف  �لتي  �لآر�ء  وبتبني 

�إلى محيطه �ل�شو�شيو-ثقافي. وتح�شر �لقيم في مجال �لتربية و�لتكوين 

�لذ�ت  ت�شاهم في تحول  و�لتعلم  �لتعليم  كغاية وكاأفق، لأن عمليات 

فاإن  �لخارجي عموماً. هكذ�،  وبالمحيط  بالآخرين  تطوير علاقتها  وفي 

�لمعارف و�لكفايات و�لمهار�ت �لمكت�شبة من طرف �لفرد، تنمي لديه 

�لآخرين؛ بمعنى  �لأ�شياء وفي  �لتاأثير في  و�لقدرة على  �لتفكير  حرية 

وهو  بالحياة �لجتماعية؛  �ل�شلة  وثيق  �أ�شكاله،  �لتكوين بمختلف  �أن 

يقت�شي من �لفرد �لقيام باختيار�ت تهم كل ما يعتبر ذ� قيمة بالن�شبة 

و�للامعنى  �للامبالة  و�شعية  تجاوز  ما  �إذ�  �إل  ذلك  يتم  ول  �إليه؛ 

و�نخرط في �شوؤون �لمجتمع و�لعالم بكل م�شوؤولية. مثلًا، �إذ� ما تعامل 

�لمرء مع �لت�شامح كقيمة �شامية، فاإن �ل�شوؤ�ل �لذي �شيو�جهه هو: هل 

يتعين عليه �لت�شامح مع �للات�شامح؟ طبعاً �إذ� كان �لجو�ب بالإيجاب، 

اأقرب  هو  للت�شامح  مبتذل  لمنظور  �ل�شخ�س  هذ�  تبني  معناه  فذلك 

 وباخت�شار، فاإن �لتربية هي تقييم، وباعتبارها كذلك، 
4
�إلى �للامبالة.

و�تخاذ  �لم�شوؤولية  لتحمل  �شرط  بمثابة  هو  نقدياً  بعد�ً  تت�شمن  فهي 

�لقر�ر، �أي تدبير �لحياة �لخا�شة و�لعامة. وهذه �إحدى مميز�ت �لحكامة؛ 

فما هي محدد�تها �لأخرى؟

1-3( عن الحكامة والحكامة التربوية:
تحقيق  بغر�س  �لتدبير،  ح�شن  على  �لعام  معناها  في  �لحكامة  تدل 

�شو�ء  �لإنتاج،  م�شتوى  و�لجودة على  �لن�شاط  م�شتوى  �لفعالية على 

تعلق �لأمر بالمقاولة، �أو بالإد�رة، �أو بالف�شل �لدر��شي. وت�شير �لحكامة 

�إلى حركة �للاتمركز في �تخاذ �لقر�ر، مع تنوع �لفاعلين �لمعنيين بهذ� 

�لفر�س  وتكافوؤ  و�لم�شوؤولية  �ل�شر�كة  مبادئ  على  تحيل  كما  �لخير؛ 

م�شروطة  مقت�شيات  وهي  �لنفقات؛  وتر�شيد  �لت�شيير  في  و�ل�شفافية 

بتخليق �لحياة �ل�شيا�شية، وبالتالي بقيام دولة �لحق، �ل�شامنة لحتر�م 

�لقو�نين ولأمن �لمو�طنين وكر�متهم.

وعلى �لم�شتوى �لتربوي، تعني �لحكامة تدبير�ً جيد�ً لعملية �لتكوين 

وتقييماً لمردوديته، من خلال �كت�شاب �لمتعلمين للمعارف و�لإتقانات 

و�لتفاعل  و�لتعاون  �لت�شارك  عبر  �لجماعة،  د�خل  التعاي�ش  ولكيفية 

من  �لتربوية  �لأن�شطة  تحدد  �لإطار،  هذ�  وفي  �لقر�ر�ت.  �تخاذ  �أثناء 

خلال �لأهد�ف �لم�شطرة و�لكفايات �لتي يتعين �كت�شابها، من �أجل 

تقييم �لفعالية و�لمردودية. ويتعين �أن تت�شم �لحكامة في �لتربية بتحفيز 

�لمتعلم  ليتعرف  �لذ�تي،  �لتعلم  وعلى  �لمبادرة  على  وبت�شجيع  �أكبر 

و�لحكم  ذ�تياً،  �أن�شطته  بتقييم  له  ي�شمح  ما  و�إمكانياته،  قدر�ته  على 

على مدى نجاح مهمته. كما يقت�شي �لتعلم �لذ�تي �شر�كة مع �أطر�ف 

�أخرى )متعلمين ومن�شطين(، تي�شر تبادل �لخبر�ت وتعلن عن �نبثاق 

م�شاريع ومهام جديدة.

وباخت�شار، فاإن �لحكامة في �لتربية، ت�شتدعي تدبير �لعملية �لتعليمية 

و�لتعلمية ب�شكل جيد، عبر عقلنة �لأن�شطة �لتربوية ك�شمانة لتح�شين 

باإتيقا  ت�شميته  يمكن  ما  على  ترتكز  فهي  ذلك،  وبمقت�شى  �لمردودية. 

�لتربوية،  للحكامة  �لإتيقية  و�لرهانات  �لتجليات  �إبر�ز  وقبل  �لتدبير. 

نتوقف �أولً عند رهانات �لإتيقا ب�شكل عام.

2( رهانات الإتيقا:

اأن   
5
�لأخلاقي، و�لقانون  �لإتيقا  له حول  ن�س  في  ريكور  بول  �عتبر 

يتخذ  �لذي  »�أنا«،  �لمتكلم  �شمير  خلال  من  يبرز  �لإتيقي  �لفعل 

�لفعل �لحر. لكن �لأنا  �لعالم ويج�شد  �لمبادرة ويعطي معنى لأ�شياء 

�لفاعلة مطالبة باأن تكت�شف �لآخر وباأن تتفاعل معه، لأن ��شتقلاليتها 

وحريتها وفعاليتها وثيقة �ل�شلة بالعناية بالقريب وبالعد�لة �لتي تريد 
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�أن ينعم بها كل و�حد. فالعلاقة �لإتيقية ت�شتدعي �لتفاعل بين حرية 

�أن �لآخر ل ي�شكل فقط  »�أنت« كاآخر. ذلك  »�أنا« وحريتك  �لذ�ت 

�لت�شكيلة �لحميمية لمعناها.  �لمقابل للذ�ت، بل يندرج �شمن  �لوجه 

�أي  و�لحتر�م،  و�لمودة  �لعناية  عبر  �لحميمية  �لعلاقة  هذه  وتتجلى 

�لعد�لة  تحقيق  يمكن  ل  �لتي  و�لجتماعية  �لعاطفية  �لتبادلت  عبر 

د�خل �لمجتمع بدونها. فلا حرية في عالم يفتقر �إلى هذه �لقيم، لأن 

يتحقق،  �أن  يجب  وبنموذج  عنها،  �لدفاع  يتم  بق�شية  ترتبط  �لإتيقا 

يجب  و�لت�شامح  و�لم�شاو�ة  �لعد�لة  مثل  وبقيم  �إنجازه،  يتعين  وبعمل 

�لتي  �لديمقر�طية  وهي  �أ�شا�شية  بم�شاألة  �لقيم  هذه  وتقترن  تكري�شها. 

يحددها ريكور من خلال مفهومين. ففي �لمفهوم �لأول، تعتبر �لدولة 

�بتكار  على  تعمل  بل  �ل�شر�عات،  باإلغاء  تقوم  ل  عندما  ديمقر�طية 

�إجر�ء�ت ت�شمح لها باأن تعبر عن نف�شها، وباأن تظل قابلة للتفاو�س؛ 

وبهذ� �لمعنى �شتكون دولة �لحق هي دولة �لنقا�س �لحر و�لمنظم. وهذ� 

�لنموذج �لمتعلق بالنقا�س �لحر هو �لذي ي�شاهم في ت�شكل ما يعرف 

بالر�أي �لعام.

فيه  �لذي يمكن  �لنظام  �لديمقر�طية هي  فتعتبر  �لثاني،  �لمعنى  �أما في 

بمثابة  �إذن  فهي  �لقر�ر.  �تخاذ  �لم�شاركة في  �لمو�طنين،  لأكبر عدد من 

�أن  ومعلوم  و�لمحكومين.  �لحاكمين  بين  �لم�شافة  فيه  ت�شيق  نظام 

ت�شريعية  �إلى  �ل�شلطة  تق�شيم  في  �شاهمت  �لتي  هي  �لم�شاركة  هذه 

وتنفيذية وق�شائية مع �لإقر�ر بكون ��شتقلالية �لق�شاء مرتكز�ً �أ�شا�شياً 

للديمقر�طية. و�أي�شاً �إلى �عتبار �شنع �لقر�ر ناتجاً عن �لتفاو�س �لحا�شل 

مختلف  على  �لمجتمع  بها  يزخر  �لتي  و�لفعاليات  �لحكومات  بين 

�لم�شتويات: �لقت�شادية و�ل�شيا�شية و�لنقابية و�لثقافية و�لجمعوية.

وعلى هذ� �لأ�شا�س، فاإن كل م�شروع �إتيقي ينبثق من د�خل و�شعية 

ت�شتلزم �لختيار و�لت�شارك و�لتقييم، و�شيكون طموح �لإتيقا هو مد 

�لج�شور بين �لحرية كمنطلق و�لقانون كغاية؛ ما د�مت �لحياة �لإتيقية 

هذه  �أن  و�لملاحظ  فيها.  و�لتحكم  �لو�شعيات  تدبير  على  تنبني 

يمكن  ل  بحيث  �لحكامة،  مجال  توؤثث  �أ�شبحت  جميعها،  �لمفاهيم 

�لحديث عن ت�شارك بدون ديمقر�طية ول عن مبادرة بدون حرية، ول 

عن فعالية بدون م�شوؤولية. وهو ما �أقره ريكور في تحديده لعلاقة �لإتيقا 

�إتيقي،  هو  لما  �متد�د�ً  ي�شكل  �شيا�شي  هو  ما  �أن  معتبر�ً   
6
بال�سيا�سة،

لأنه يفتح �أمامه مجالً للممار�شة؛ وهو �أي�شاً �متد�د لمطلب �لعتر�ف 

�لمتبادل �لذي يجعلني �أقول: »�إن حريتك ت�شاوي حريتي«؛ ذلك �أن 

�أ�شا�شاً في خلق ف�شاء�ت �لحرية. وبهذ� �لمعنى  �إتيقا �ل�شيا�شة تتمثل 

هو  ما  د�ئرة  د�خل  �لإتيقي  للق�شد  تفعيل  هي  �لحق  دولة  �شتكون 

�إطار  في  �لقانون  �أمام  بالت�شاوي  وتنتظم  �لأدو�ر  و�شتتحدد  �شيا�شي. 

موؤ�ش�شاتي، ما يك�شب �لأفر�د �شفة �لمو�طنة؛ لأن �لمو�طن من حيث 

�لتعريف، هو ع�شو بجماعة �شيا�شية، يتمتع بكل �لحقوق ويتحمل كل 

�أن تكون  �لم�شوؤوليات ذ�ت �ل�شلة بهذ� �لنتماء. ول يمكن للحكامة 

ويعتبر  �لعمومي  ن�شاطه  يمار�س  مو�طن  هناك  يكون  �أن  بدون  جيدة، 

نف�شه م�شوؤولً.

»�أزمة  بـ  �لمو�شوم  �ل�شهير  ن�شها  في  �آرندت  حنا  �إليه  �نتبهت  ما  وهو 

�لطفل  تربية  م�شوؤولية  يتحمل  �لمربي  �أن  �عتبرت  حيث   
7
�لتربية«،

عبد �لمح�شن �لقطان خلال لقائه موظفي �لموؤ�ش�شة.
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على �لمو�طنة، وتاأهيله للانخر�ط في �لعالم، و�لحر�س على نمو موؤهلاته 

فعل  �شمنياً  تلازم  فهي  �عتباطية،  لي�شت  �لم�شوؤولية  وهذه  ومو�هبه. 

�لتربية �لذي يعد �ليافعين للانخر�ط في عالم د�ئم �لتغير. لهذ�، يجب 

على من يرف�س تحمل م�شوؤولية �لعالم �أل ينجب �أطفالً، كما يجب 

�أل يكون له �لحق في �لم�شاهمة في تربيتهم.

التربية،  حالة  في  تتخذ  �لعالم  تجاه  �لم�شوؤولية  فاإن  �أخرى،  جهة  من 

م�شوؤولً عن  بو�شفه  دوره  على  تتاأ�ش�س  �لمعلم  ف�شلطة  �شلطة.  �شكل 

�لر��شدين؛  كل  يمثل  كان  لو  كما  �لمتعلم  �إليه  ينظر  بحيث  �لعالم، 

فهو �لذي يبلغ له �لأ�شياء قائلًا: »هذ� هو عالمنا«. وقد لحظت حنا 

تقوم في  �أ�شبحت  �ليوم،  �ل�شلطة  �أن  كيف  �لخ�شو�س،  بهذ�  �آرندت 

�إلى �لحد �لذي يمكن  �لعمومية و�ل�شيا�شية بدور مثير للجدل،  �لحياة 

فيه �لحديث عن »�ختفائها«. و�لمق�شود باختفاء �ل�شلطة بكل ب�شاطة، 

�ختفاء �لإر�دة في تحمل �لم�شوؤولية، لأن �ل�شلطة �لحقيقية ترتبط حيثما 

وجدت، بالم�شوؤولية تجاه م�شار �لعالم. ومما ل �شك فيه، �أن هناك علاقة 

و�ختفائها  و�لعمومية  �ل�شيا�شية  �لحياة  �ل�شلطة في مجال  �ختفاء  بين 

في �لمجالت ما قبل �ل�شيا�شية �لخا�شة بالأ�شرة و�لمدر�شة. فكلما ز�د 

�لحذر تجاه �ل�شلطة د�خل �لد�ئرة �لعمومية �نتظاماً، ز�د �حتمال �نتقاله 

�إلى �لد�ئرة �لخ�شو�شية.

و�إذن، تقت�شي �ل�شرورة �أن يكون هناك وعي بالم�شوؤولية �لمتبادلة بين 

�لمدر�س و�لمتعلم وباأهمية �لتعاون فيما بينهما؛ وبذلك ي�شبح �لن�شاط 

مختلف  بمو�جهة  ي�شمح  ��شتك�شافي،  عمل  عن  عبارة  �لبيد�غوجي 

�سمن  وفعالية،  بن�شاط  حلها  على  و�لعمل  وم�شاءلتها  �لو�شعيات 

تدبير جيد ياأخذ ��شم �لحكامة.

�لتربوي،  �لمجال  في  �لحكامة  هذه  تجليات  �إبر�ز  �لآن،  علينا  ويتعين 

و�لفاعلية  �لم�شوؤولية  وتحمل  �لقر�ر  �تخاذ  م�شتوى  على  وبخا�شة 

ز�ويتين،  من  �لم�شاألة  معالجة  نقترح  �لإطار،  هذ�  وفي  و�للامركزية. 

�لرتياب«،  بر�ديغم  �إلى  �ليقين  »بر�ديغم  من  �لنتقال  ز�وية  وهما: 

 
8
وهذه �ل�شيغة مقترحة من طرف �لبيد�غوجي �لفرن�شي فليب ميريو؛

وز�وية �لتجليات �لإتيقية للحكامة �لتربوية. فاإلى �أي حد يمكن لهذه 

�لمقت�شيات �أن ت�شاهم في �إدماج �لمو�طن وفي �نخر�طه �لفعلي في �لم�شار 

�لتنموي للمجتمع؟

براديغم  إلى  اليقين  براديغم  من   )3
الارتياب:

يقترن هذ� �لنتقال بالتحولت �لتي طالت حقل البيداغوجيا، والتي 

حددها ميريو في ثلاثة م�شتويات، وهي: �لتحول من �لنزعة �لتايلورية 

�لبنائية؛  �إلى  �ل�شلوكية  �لم�شروع �لجماعي؛ ومن  �إلى فكرة  �لتربية  في 

9
ومن »معايير �لنجاح« �إلى »موؤ�شر�ت �لنجاح«.

له،  موؤلف  تايلور و�شع في  �أن  �لمعلوم  �لأول: من  �لتحول  بخ�شو�س 

تنظيم  �أي   
10

للم�شانع؛ �لعلمي  بالتنظيم  �شماه  لما  �لعامة  �لمبادئ 

مهام  �إلى  وتق�شيمها  �لإنتاج  �أهد�ف  بتحليل  ي�شمح  ب�شكل  �لعمل 

تتلاءم مع قدر�ت �لعمال، بغر�س �إنجازها باأكبر قدر من �لفعالية؛ ومن 

�أكد  وكما  بالتايلورية.  تعرف  و�أ�شبحت  با�شمه،  �لعملية  �قترنت  هنا 

�لفردي  �لحكم  »تعوي�س  تقت�شي  �لعملية  مردودية  فاإن  نف�شه،  تايلور 

لكل �شخ�س معني بالإنتاج، بالروؤية �لعلمية �لتي تروم �لح�شول على 

11
�أف�شل �إنتاجية ممكنة«.

تم  حيث  طويلة،  مدة  �لنموذج  هذ�  �لتعليمي  �لنظام  �شاير  وقد 

للقيام بمهام محددة تلائم قدر�تهم �لمفتر�شة؛ وهي  �لتلاميذ  تكوين 

هذه  �أن  غير  �لممكنة.  �لدقة  من  قدر  باأكبر  �إنتاجها  يعاد  �لتي  �لمهام 

�لعملية �لقائمة على تق�شيم �لعمل، خ�شعت للنقد و�أعيد �لنظر في 

مرتكز�تها. هكذ�، بدل �لتركيز على �لعمل �لفردي �لمبرمج من �أجل 

�لتعلّمي، �شيتم �لعتماد على  �لتعليمي  �لمجال  �لإنتاجية في  تحقيق 

بيد�غوجيا �لم�شروع �لتي ل ينجز فيها �لفرد مهمة محددة �شلفاً، بل 

�ل�شخ�شي.  ل�شتثماره  معنى  يعطي  جماعي  ن�شاط  د�خل  ينخرط 

�آليات  وو�شع  �لتقدم  لتحقيق  �لناجعة  �لو�شيلة  هو  �لم�شاريع  فتدبير 

د�خل  �أو  �لدر��شي  �لف�شل  د�خل  �شو�ء  �لفاعلين،  بين  �لتن�شيق 

 وهذ� يعني �نخر�ط �لمتعلمين كافة من خلال توزيع �لمهام 
12

�لموؤ�ش�شة.

بينهم، �عتماد�ً على موؤهلاتهم وميولتهم، بحيث يلعب �لمدر�س في 

هذ� �لإطار، دور �لو�شيط �أو �لمن�شط �لذي ير�عي حاجيات �لمتعلمين 

دون ��شتفر�د بالقر�ر. هكذ� �شيكون �لهدف �لأ�شا�شي للم�شروع هو 

�إنجاز منتوج يكون بمثابة مقيا�س للتحكم في �لمعارف و�لخبر�ت.

تحول  بالفعل  هناك  �لبنائية:  �إلى  �ل�شلوكية  من  �لنتقال  بخ�شو�س 

نوعي �شيكون له تاأثير كبير على م�شار �لأن�شطة �لتعليمية و�لتعلمية. 

للملاحظة  خا�شعاً  �لإن�شاني  �ل�شلوك  يعتبر  �ل�شلوكي  فالمنظور 

و�لقيا�س و�لتقييم، �نطلاقاً من مبادئ �أ�شا�شية، وهي: �لإ�شر�ط و�لمثير 

�ل�شهيرة  �لتجارب  من  م�شتمدة  مفاهيم  وهي  و�لتعزيز،  و�ل�شتجابة 

لإيفان بافلوف حول �لمنعك�س �ل�شرطي �لذي �أ�شبح فيه رنين �لجر�س 

ت�شدر  كانت  �لكلب،  لدى  ولعابية  حركية  �أفعال  ردود  لإثارة  كافياً 

عادة عند روؤية �لطعام.

هكذ� �شت�شتفيد بيد�غوجيا �لأهد�ف من هذ� �لتر�بط �لثلاثي )مثير/

و�لتعلّمية في عملية  �لتعليمية  �لممار�شات  تعزيز(، مختزلة  ��شتجابة/ 

�لإ�شر�ط. وقد ركزت هذه �لبيد�غوجيا على تفكيك مو�شوع �لتعلم 

�إلى وحد�ت جزئية متدرجة من �لب�شيط �إلى �لمعقد، ما ي�شهل ملاحظة 

�لن�شاط وتقويمه. لكن هذ� �لإغر�ق في �لتجزيء، �أخ�شع �لتعلّم للاآلية 

يتنافى مع مفاهيم �لإبد�ع و�لمبادرة و�لنقد؛ ف�شلًا  وللتكر�ر، وهو ما 

بعين  للمتعلم  �لذهني  �لن�شاط  ياأخذ  ل  �لت�شور  هذ�  مثل  �أن  عن 

�لعتبار. وهي �لثغر�ت �لتي حاولت �لبنائية تفاديها، حيث �نطلقت 
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على  �أي  �لذهني؛  ون�شاطه  �لفرد  تجربة  على  تنبني  �لمعرفة  كون  من 

تفاعل �لذ�ت �لمتعلمة بالبيئة �لمحيطة بها. ذلك �أن حل �لم�شكلات 

يتم من خلال �ل�شتيعاب و�لتلاوؤم، وهما عمليتان ذهنيتان بامتياز. 

�أ�شا�س  يعتبر  �لذهنية  بالعمليات  �لهتمام  فاإن  ميريو،  لحظ  وكما 

نظريات  عن  يتخلى  �أن  وعليه  �لديد�كتيكي،  �لمجال  في  �لإبد�عية 

�قتر�ح  و�إلى  �لذهنية،  عملياته  م�شاءلة  �إلى  �لمتعلم  ليدفع  �لإ�شر�ط، 

�لمتحررة من  �لو�شعية  لأن  لها عن حلول؛  يبحث  معقدة  و�شعيات 

من قدر�ته  �نطلاقاً  تعلّمه  لتدبير  للمتعلم  �لإ�شر�ط هي منا�شبة  قيود 

13
�لخا�شة.

ما �شماه ميريو  �لتقويم، �شمن  �لأمر طبعاً على مجال  وينعك�س هذ� 

كان  فقد  �لنجاح«.  »موؤ�شر�ت  �إلى  �لنجاح«  »معايير  من  بالنتقال 

حيث  �لإنجاز�ت،  مر�قبة  في  غالباً  يختزل  �لمدر�شية  �لأن�شطة  تقويم 

�لنموذج �لمرجعي هو  �لمتعلم بمنتظر�ت �لمدر�س؛ ويكون  نتائج  تقا�س 

مع  �لنقطة  تتنا�شب  بحيث  �لمطلوبة،  للمهمة  �لمنجزة  �لمهمة  ملاءمة 

درجة هذه �لملاءمة. غير �أن �لتقويم من �لمنظور �لبنائي، هو في �أ�شا�شه 

تقويم ذ�تي، ويرتبط بموؤ�شر�ت عدة حول �لمهار�ت �لذهنية و�لكفايات 

�لمكت�شبة. وبهذ� �لمعنى �شيتم �لحديث عن »موؤ�شر�ت �لنجاح« بدل 

�لحديث عن »معايير �لنجاح«، و�شيكون �لمدر�س مطالباً بالتخل�س من 

�لمنظور �ل�شلوكي �لذي يدعي مر�قبة �لن�شاط ونتائجه، وبالبحث عن 

�لذهنية  �لعمليات  خلال  من  �لمهمة  نجاح  على  �ل�شاهدة  �لموؤ�شر�ت 

�لتي تم بناوؤها. ويلعب �لموؤ�شر هنا دور�ً �أ�شا�شياً لأنه يف�شح �لمجال �أمام 

�لمدر�س  �لجماعي، كما يمكن كلًا من  و�لتدبير  و�لإبد�عية  التفاو�ش 

و�لمتعلم، من �تخاذ �لمبادرة كل بطريقته.

�لم�شروع،  فكرة  �إلى  �لتايلورية  من  �لتحولت،  هذه  �أن  �لو��شح  ومن 

ومن �ل�شلوكية �إلى �لبنائية، ومن معايير �لنجاح �إلى موؤ�شر�ته، ت�شمح 

بانتقال �لن�شاط �لبيد�غوجي من بر�ديغم �لمر�قبة و�ليقين �إلى بر�ديغم 

ما هو  �إنتاج  �إعادة  به �لبتعاد عن  يق�شد  �لذي  �لنفتاح و�لرتياب، 

�ليقين  و�دّعاء  �لتربية  في  �لتجريبية  وهم  وعن  �لنمطية،  وعن  قائم، 

با�شم عقلنة �لن�شاط �لتعليمي و�لتعلّمي. وهو ما لخ�شه ميريو �شمن 

الخطاطة التالية:

براديغم اليقين

�لتايلورية

)يكون فيها �لفرد مطالبا بالقيام بمهام 

دقيقة ومنتجة(

�ل�شلوكية

)ينجز �لتعلم عبر مر�قبة �ل�شلوكات من 

خلال عمليات �لإ�شر�ط �أو �لبرمجة(

بر�ديغم �لتكوين

تق�شيم/ ت�شييء/ �إعادة �إنتاج

مر�قبة �لإنجاز�ت

يت�شكل �لتقويم من خلال �لمقارنة بين �لمهمة �لمطلوبة و�لمهمة �لمنجزة من طرف �لفرد

براديغم ال�صك

خطو�ت �لم�شروع

)يتعلم �لفرد عبر �نخر�طه د�خل ن�شاط 

جماعي يعطي معنى لما يتعلمه(

�لبنائية

)يح�شل �لتعلم عندما ينجز �لفرد 

عمليات ذهنية د�خل و�شعية ما(

بر�ديغم �لتكوين

�شمولية/ ن�شاط/ قدرة

تقويم �لكفايات

14
يتمثل �لتقويم في �كت�شاف موؤ�شر�ت ت�شمح باإقر�ر مهار�ت ذهنية قارة وقابلة للنقل
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4( التجليات الإتيقية للحكامة التربوية:

في  للحكامة  يمكن  كيف  وهي:  �أخرى،  ب�شيغة  �ل�شوؤ�ل  �إثارة  يمكننا 

للم�شاكل �لتربوية �لمطروحة، و�أن ت�شاهم في  �لتربية �أن ت�شكل تحدياً 

تح�شين جودة منتوج �لتكوين بالن�شبة للجميع؟ و�لجو�ب �لفوري على 

باأن يكون �لف�شاء �لتربوي  �أن تحقيق هذ� �لهدف، يقت�شي  ذلك هو 

مجالً لت�شجيع �لمبادر�ت وللم�شاركة �لفعالة في �إطار تو��شلي م�شوؤول 

غير متمركز حول �لذ�ت. وهنا تكت�شي مفاهيم �للامركزية و�لمردودية 

�إيلاء  تعني  فاللامركزية  �لإجر�ئية.  مدلولتها  و�لتو��شل  و�لم�شروع 

�أكبر في تدبير �ل�شاأن �لتربوي، ما �سي�سمح  �لجهات و�لقطاعات دور�ً 

ببلورة مجال عملي تتفاعل في �إطاره تدخلات �لفاعلين بالموؤ�ش�شات 

 
15

�لمحلية. و�لجماعات  �لمهنية  وبالأو�شاط  �لتكوين  وبمر�كز  �لتعليمية 

وي�شتدعي هذ� �لأمر و�شع �أنظمة للت�شيير �لتربوي، قائمة على �لتبادل 

تاأخذ  للتنمية �لتربوية،  �إ�شتر�تيجية  �لتقويم؛ وبلورة  و�لت�شارك وقابلية 

�لإ�شتر�تيجية  هذه  تفعيل  في  �لمدني  �لمجتمع  �نخر�ط  �لعتبار  بعين 

�لحو�ر  ثقافة  وت�شجيع  �لتكنولوجيا  و��شتثمار  �لقدر�ت  تطوير  وتروم 

التي  �لقيم  على  و�لتعرف  �لم�شكلة،  بالو�شعية  و�لوعي  و�لت�شارك 

ت�شاعد على مو�جهتها، وتحديد خطة عمل لتخاذ �لقر�ر. وعلى �شبيل 

�لمثال، فاإن �شلطة �لقر�ر �لمتفاو�س ب�شاأنها د�خل �لق�شم، ت�شمح بتحفيز 

بال�شيغ و�لمعايير  �أن�شطة �لمتعلمين وتحدد دور �لمدر�س كمن�شط ملتزم 

�لمتفق عليها من طرف �لجماعة. و�شيتجلى هذ� �لتدخل على م�شتوى 

�لأ�شئلة  عن  �لإجابة  ومحاولة  �لن�شائح  و�إ�شد�ء  �لأن�شطة  تنظيم 

جماعة  �أع�شاء  بين  تد�وله  تم  لما  تركيبية  ب�شياغة  و�لقيام  �لمطروحة، 

�لم�شتقبل  مو�طن  لتكوين  ف�شاءً  �لق�شم  يعتبر  �لمعنى،  وبهذ�  �لق�شم. 

�لمقتنع بقيم �لحرية و�لم�شوؤولية و�لحو�ر. وبذلك �شي�شتجيب للرهانات 

�لإتيقية �لمتمثلة في:

�لإقناع؛ �أي في �لدفاع عن �لقناعات �لخا�شة بو��شطة �لحجة.  •

فالمحاججة لي�شت هي فقط �لتعبير عن ر�أي ما، بل هي �أي�شاً 

لأن  للاآخرين؛  ت�شلح  قد  �لتي  �لمبرر�ت  عن  ذ�تياً  �لبحث 

عملية �لإقناع ل يمكنها �إل �أن تكون عمومية.

�لذ�تية،  • �أهمية كبرى للا�شتقلالية  �لتي تمنح  �لم�شوؤولية  وفي 

لكن في �إطار م�شوؤول. ذلك �أن �ل�شتقلالية ل تعني �لتمركز 

حول �لذ�ت وتمجيدها، بل هي مقترنة بمبد�أ �لتحاور وت�شترط 

و�شتتج�شد  �لخا�شة.  لمبادر�تنا  �لآخرين  �لأفر�د  مو�فقة 

�لم�شوؤولية في ثقة كل طرف من �لأطر�ف �لمتفاعلة، في قدرة 

يفعله.  وما  يقوله  لما  �لمدعمة  �لمبرر�ت  تقديم  على  �لآخر 

وبمقت�شى ذلك، �شيتاأ�ش�س �لتفاهم على �للتز�مات �لمتبادلة.

و�أي�شاً في �أخلاقية �لنقا�س؛ وهي �إتيقا �لغيرية �لتي توؤخذ فيها  •

�آر�ء �لغير بعين �لعتبار، خلال تبادل �لمعلومات وتقا�شمها. 

وتندرج في �إطار ثقافة �لعتر�ف بالآخر، و�لحق في �لختلاف 

و�لتحاور بين �لتجارب �لمتعددة �لتي يجب �عتبارها متكافئة 

من حيث كونها �أجوبة محدودة ومخ�شو�شة، على ت�شاوؤلت 

عامة وم�شتركة.

تهدف  • �لمتخذة  �لقر�ر�ت  لأن  �لمتوخاة،  �لغاية  في  و�أخير�ً، 

�ل�شالفة  �لقيم  من  �نطلاقاً  محددة،  غايات  تحقيق  �إلى 

�لرهانات  ي�شمل  �لأخير  �لرهان  هذ�  فاإن  وطبعاً،  �لذكر. 

�لأخرى، �إذ ل يمكن للا�شتقلالية �أن تاأخذ معناها �لعميق 

فعال  بغية تحقيق  و�لت�شارك،  و�لتحاور  �لتبادل  �إطار  �إل في 

في  كاإر�دة  �لذ�تي  �لتعلم  �إن  مثلًا،  �لم�شطرة.  للاأهد�ف 

�كت�شاب �لمعارف و�لكفايات وتطويرها، وكم�شروع للتنمية 

�ل�شخ�شية، وكتدبير ذ�تي للمو�رد وللو�شائل البيداغوجية، 

ول  �لمن�شط،  �أو  �لو�شيط  �أو  للمكون  تاماً  غياباً  يعني  ل 

�لبيئي  بالمحيط  و�ندماجها  �لمتعلم  ذ�ت  �نخر�ط  يلغي 

علاقة  حتماً  تنتج  تعلّمية  و�شعية  كل  لأن  و�لجتماعي، 

بالآخر وبالمحيط، وت�شع �لمتعلم �أمام م�شكلة ي�شتدعي حلها 

تو�جد �لآخرين )متعلمين، ومكونين، ومن�شطين، ف�شلًا عن 

�لفاعلين خارج �لموؤ�ش�شة �لتعليمية، مثل �أع�شاء �لجمعيات، 

�لمردودية  �قترنت  وبذلك  �لخ(.   ... و�لأمهات  و�لآباء، 

�لمعنيين  �لأطر�ف  بين  �لتفاعل  بمبد�أ  �لتربوية،  �لعملية  في 

وبرغبة  للم�شاركين  بالن�شبة  �لحقوق  في  �لم�شاو�ة  وبقاعدة 
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مكييلي، روجي  وكما لحظ  �لم�شاركة.  م�شاهم في  كل 

و�لتفاعل،  �لتو��شل  خلق  في  ي�شاهم  �لآر�ء  �ختلاف  فاإن 

في  �لنظر  �إعادة  �إلى  �لختلاف  هذ�  يوؤدي  �أل  �شرط  على 

�لم�شاركة. فكل و�حد يقبل بتعديل �لن�شق �لقبلي لآر�ئه، 

�لآخرين.  نظر  �لجديدة ووجهات  �لمعلومات  �إدماج  بغر�س 

وهو ما ي�شمح بتحديد دقيق لدور �لمن�شط في تدبير �لأن�شطة 

�شروط  ظل  في  �أف�شل  مردودية  تحقيق  بغر�س  �لتربوية 

فالمن�شط  �لتربويين.  �لفاعلين  لمنتظر�ت  ت�شتجيب  ملائمة، 

هو منظم �لعمل وموجه �لجماعة؛ وهو ل يتدخل في عمق 

يتلاعب  ول  �ل�شخ�شي  ر�أيه  يقدم  ل  �أنه  بمعنى  �لم�شكلة، 

�لم�شاركة،  �لأفر�د على  باأفكار �لجماعة؛ ويتعين عليه تحفيز 

كما �أنه مطالب بت�شجيل �لختلافات �لقائمة بين �لذو�ت 

�لخلا�شات  بين  �لتوفيق  عبر  �لجماعة،  لتقدم  و�لتخطيط 

�لمتو�شل �إليها؛ لأن �لتفاعلات بين �لأفر�د ل بد و�أن توؤدي 

�إلى �تفاق جماعي.

�إن مثل هذه �لتد�بير �شت�شمح للمتعلم بمو�جهة �لتحديات �لتي تثيرها 

�لقر�ر�ت  �تخاذ  عمليات  في  م�شاركته  و�شتدعم  �لم�شكلة،  �لو�شعية 

د�خل �لق�شم، كما �شت�شجعه على �لقيام باختيار�ت في �إطار م�شوؤول. 

وكفاياته  معارفه  بناء  باإمكانه  ي�شبح  للم�شوؤولية  تحمله  خلال  ومن 

وهي  بعد؛  فيما  تقييمها  �أجل  من  لن�شاطاته،  دقيقة  �أهد�ف  وتحديد 

�لعمليات �لتي يمكنها �أن ت�شاهم في تطوير قدر�ته �لذهنية و�لمهار�تية 

و�إدماجها في �ل�شياق �ل�شو�شيو-ثقافي �لقائم.
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والخلاصة:

�ل�شوق  بناءً على منطق  تتمف�شل  �لتربية  �أن �لحكامة في مجال  هي 

خلالها  فمن  للمقاولة.  �لقت�شادي  �لمنطق  على  �أدق،  وبتحديد 

و�لجودة  �لتدبير  مفاهيم  على  و�لتكوين  �لتربية  موؤ�ش�شات  تنفتح 

وبلورة  و�شياغتها،  �لم�شكلة  بت�شخي�س  بدء�ً  و�لمردودية؛  و�لم�شروع 

�لإ�شتر�تيجيات، وتحديد �لأهد�ف �لو�جب تحقيقها، و�نتهاء باعتماد 

�لو�شائل �لتي يتعين ��شتخد�مها لإنجاز �لم�شروع وتقويمه.

من جهة �أخرى، ترتبط هذه �لحكامة بمنطق �لتدبير �ل�شيا�شي لل�شاأن 

�لعام، �لقائم على �لديمقر�طية و�للامركزية، و�تخاذ �لقر�ر�ت بالت�شارك، 

و�لحق في �لختلاف، و�أخلاقية �لحو�ر بالخ�شو�س »لأن خلق �شروط 

�لأخيرة  وهذه  �أ�شا�شية.  قاعدة  يعتبر  �لق�شم،  د�خل  �لفعّال  �لحو�ر 

لي�شت مناه�شة للحرية، بل هي �لحرية ذ�تها، لأنها ت�شمح بالتحرر من 

 وبذلك تعك�س �لحكامة 
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هيمنة طرف على باقي �لأطر�ف �لأخرى«.

�لجيدة ما يمكن ت�شميته بالم�شاركة �لحرة وبالحظوظ �لمت�شاوية في ت�شكيل 

��شتقلاليتهم؛  خلالها  من  �لمو�طنون  يمار�س  �لتي  وبالإر�دة  �لآر�ء 

م�ستفيدين من �ل�شمانات �لتي يخولها لهم حق �لمو�طنة على جميع 

�لم�شتويات )�قت�شادياً و�جتماعياً وثقافياً وبيئياً(.

�شبقت  وكما  للديمقر�طية؛  مر�دفة  �لأخير  �لتحليل  في  �لحكامة  �إن 

�لملائم  �لف�شاء  هو  و�لتكوين  �لتربية  مجال  فاإن  ذلك،  �إلى  �لإ�شارة 

و�لحرية،  �لم�شاو�ة،  قيم  تر�شيخ  �أجل  من  �لأخيرة،  هذه  لتفعيل 

و�لت�شارك، و�لتحاور. وكما �أكد �إدغار مور�ن، »فاإن كل �لملامح �لمهمة 

للديمقر�طية تت�شم بالخا�شية �لحو�رية �لتي تجمع ب�شكل تكاملي، عنا�شر 

و�لأخوة  و�لم�شاو�ة  و�لحرية  و�ل�شر�ع  �لإجماع  قبيل  من  متناق�شة 
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و�لأيديولوجية«. �لجتماعية  و�لتناق�شات  �لوطنية  و�لجماعة 

روح  مثل  لممار�شتها،  �لمحددة  �ل�شروط  على  �لديمقر�طية  وتتوقف 

�لمو�طنة وقبول قاعدة �للعبة �لديمقر�طية.

د. عز الدين الخطابي
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