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رابع2. السياسات الBبوية: نظرة � رؤية الوزارة
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CP�B���";����
�u����
� ��H P7!� ��N4;����BeP�6�� ������F� ����L�� �v�4N7� �J��l

C�/;2F��D�N��
� ��n�6�k�� �� �[��97� ��}�k>3 �dI(	 ��� ������F� �G#��� ���M>3

��6/-���"��(	��M����B��.B��
����4>#������F��H/#�<P����
C��*��!�����c>���";

� ��@�`��X���(	�:�
��@�� 4���@�	�>����@�� �fS� �"��-�� �P�4#S�
C����M�

� ��$4� ���#�M�9!�� ���E��h��� �����I>�� �&�9���;!� �,�6�AS�
C�6/-��

� ��$4� ���E��h�� �i<�4F� ����'�3� ������F� �v<��F� ���M>3
C�6/-��

� �C&�<�2����s�a3�������T���F��dM
����6/-���d�N7�3

��2c �J�A�z\��A����
	�?�� %����S�E��)<������<P�����JE��
�<��A7�������X�4MZ�)<���������-�k 7!����#�2	4��CG/M#�2^���
����6�u !��[�;���I��h3�&�=��Z�.�u	��2c>���?B>F���7��RS�
�m�4E� ���#�-��� ��M����� ����
�u���� ���E�c>��� ����c>���
����������~]^7!�����#�_�k��������92��������B�k�����K���
����2QF� �&�#��AS!� �� �<�`�� ���-�`�� ���M�_F� ��7��
�G/M����J�k���[]^���7��C�4�������2��a���������'S!��de��'��
���	2(���������kF��dh���	2(������&�<�BF��0u����6/-���H�/�	
�&�<�BF� �0u��� ����6�u !�� ���c>��� ���2(����� �<���-���
�0u��� ��H/#7� �� ���6B��� ��*9��`� �*I� �dh� ��	2(�����

81C./������l��q4F��,�E4���<��7��0u��������������n���7!�

���/^�4���)<������?�� %���#�[�T���F�����a>���4MZ�4�����
�)=��Z�G>K��� ��7!� �������y4�3��dM�k	 �,�=kF� ��7� � 1\�
��B�]^����	����'<4��d��������	2������;�[]^�0���a3
���>K��� �&�<���k��� �G>K��� ��]����� �./��� ���L;! �8�6>����
�C������F� ���< �*	*�3� ��g���h��� �0'4�/� �m�M� !� �*	*�3�
�$4� ��� 46�� �$���� �*	*�3 �RS� �,�=kF� �%# �H��� � �vP<7��
�\^4���� ���6/�' ��	��u� ��]# �� ��MN���M/�� �n]-��
���K=k�� �[�9< ���L;�� ��<�2F� �4#��� �*	*�3� �&�<4aF��
�" �9 �RS� ���K�/� �m�M� !� ���< �:63 ��	�#�3 �&�=��Z�
��P�I3��6/-�����-���	�H�;���>�7��.�N�I��*	*����?�� %���G��'
�4������.�a	��C�>6��k��\���LF��d6����.B6���	�4��i=A��7�
���N �%# �v4B � �[����� �?�� %�� �# �[�T���F� ����a>��
�� �.N<�4� �.BI	2�3� �)P�_/� �n�6�k�� �)P�#S� �RS� ��,�=kF�
���4`������]�'S!������'2����.�����";��X�����F���M�_F�
��� �fS!��)�����0'2+����B9]#���5(I�������6/�����2N��c��
�d�N7��/� �@�`��X �"��-�� ���(	 �:�
� ���� 46��� ��	�>�F��

82C�d3������

�8E4N���(	��7� �,�=kF��H/#�\E=kF��GI ���.+2���H/#�
�����#�>���@�E�4N7� �8���7� ���4�T�	�.B S�E��n��A�d�9�)2(��#
��N�6�kF� �����97!� ��� �d������ �8�I�� �H/# ��6/-�� �"	<43�
�q4F� �,�E4��� �����7!� �&�E���'S!� �� �&�=��Z �" �9 �RS�
�0u�� �RS� ��E���S� ��<�2F� �4#���� �&�<4aF� ��
E�(��

83C��	2(������&�<�BF�

�w�N7!� �0u�� �� �n�;L�� �0u�6� �,�=kF� �d���	 ��M�E�
����(
/� ������� �&��'������ �� �4�6�� ��7� �n2��� �"��;
������(`��&�B���d6����)4�9��	�#4��Gc
	����BI�����



159 رؤى تربوية - العددان الثا� وا�ربعون والثالث وا�ربعون

�4;7� �=X�>�� �46#�C?�� %/� �)<�-a��2c>	 �2^�!��0u�6�� ��S�E
�����>;S����K�^�<�2����N”��� �F7!���DW��)�>����[��	��6/-��
�C“�<�69S!��q46���"	<4�����4�>_�������0k��0����{��h���
�# �� �B/	 ���	2	4F�� �.N4�” ��C�� �"��-�� �2c ��B9� ���
��E�
	�d�9����/-	��&�2_I�F� �YE�./�� ����k/#���'�<4��
��7� ��6/-�� �4;7� �2�7� �w��[]����7� �%��	��M�E�C“.B��'�2��H/#
�G/�� ��I�>��� �&�6	<4��� �2K�� �RS� ��6/-�� �0�2���'” �<�2���
���C“Y�B��\/NT���5+�.B 7!��.B>��% �90 ��B�/#�<4�����
�*�f �!����� �?�� %/� �)5h��&�P��� � ��MO ��S�E ��$2^7� ��B9
��� �M����� �����I>�� �&�5O7����� �&���2I��� �&�<4��� �\�
���C4;�����d��I���d^�P�&���7��J/a	�w���������6/-���\�
�RS��0u�6���[��	��M��v4B	�4��?B>�����N�dh���S�E��d���F�
�Cv�-F���	�B ����M��`����2`����632��?�PT���d�9�J/^
���BI� ��6323 ���6���� �,�=kF� �v�4N7� �d9 ��7� �RS� �2c>����
�,�*>�� ��S�E ��������� �����F�� ������F� ���E��h��� ������F�
�M����B+��X���B�]����������F����BIF�P4Z�{	2�3��
 
��M�_F���*�	��7� �8 7��A���@�<�(�;��d(�k	���M�/���� ���'������

84C4;�7!�

�2	�-3�)<����� �&<2���?�� %�� ���R�7!��)LI�� �m�B� � ����
z&�N�����O]O���?�� %��

1 .C&�6��-���0'<�4����8��6-3
2 .���4a��'� �H/# �"	<4��� �dh� �8�E ���/M# �" ��9 �[�^PS�

C�]����
3 .C?�� %����0X�^�GM�/�3�?B>��P�4#S�

�?	2a3�dI;�[]^�������F�����(`����m�<�����0��e<��S��d�
���'<4������S��)<�=u��"��K��?�� %����6/K���[�7!����I��
����/6����� ��	2(��# ���/(� �)�� ���(�� ��	2(����� �\-��/E
�G��� �C��'<4F� �D�N �m�>� �H/# �dM���� �.�/���� �2	�� �"��K�
�g�����M�IE�C�I/�aF���M�_F��$���d6�������<����?�� %��
����I>	����������)��I���?�� %��)P����'��8 S��)*+������(`�
�,�-�/� �G/�e�='S!� �[]�;!��d6� ��=�F� �.(`��[]^�)*+
�������Z�8�E���7�<����'���������2`������^��S�E��1967������
�GN ��M�E ������F� �# ���E�4F� ��B 7�� ��B��I �y4��� ����(`�
����C�B`���F���B� �w��� �K��F�p"��-�� �d��X�H/#�dM�3
�\�e���^7���S��d���)2(I/�����'����������<��F��H/#�2�7!��=���	
�@���
�S�� �@�4e�� �@��k��� ��]���� �[�^PS� �� ���7�< �\� ���I 
����B������'��H�I�����-���	�!�G�������>���0u�����"��-/�

�dh�����9�
���N��M�E�@��6/�'�8�/#�2OT�3��7� ��B 7��A���83��;
�s���'7� �&�<�6�����B�E23�?��2��RS��v�2c���D�N�������D�N

85C\N���7��d�uE�<���4���H���7!������9�������I>����
����

��B3��'����� ����<��F� �{���� ����(`� �{��� ���(	 �@�	7��
��M����R�7!��8�/;2�������M��)��I���?�� 2���S�E���	��L��
�<�P �.BI� ���
� ����'���' ��	T�< �0�(�	 ��D2	�-�� ��-� ��N
��M��Z���P��w�������N��4N�j��d3��M���M�_F����"��-��
�dh���7��sS����B3�	��Z����M�/�������/M����2N�9�0�f�<�4�����N
��	��L�������'T�F���<�^�8�����	��7��"��-/�� 1(f�<�4�����N

C8����a�A�2	�-3��8��'�<P�HB 7��4����(	��7��4�����#��K�

سادس2. خلاصات وتوصيات

�g���� �&��>���� �[]^ ��)*+ �,�-� �� ������ �.�/���� �q�#
�G��� �&���7!� �� �)56� ��/M9 �� �o��'�<4�� �)LEo ������F�
�D<�-3 �)5��� �H/# ��B�M��� �g�23� �D��� �D<�-3 �g��#7�
���3����'T�F� �83��63� �J�M��� ������ !� �dc��'� ����/6����F�
���/M��� �d6������@�<=��x�7!� ��E�!� �����M�_F� ��M���	��L���
�0�� ���)*+�,�-��H/#�0��2IF��<���`���7���M�����M�/����
�0�� ������� �.�/���� �JE�2� �2	�-3 ���/M�� ��;��F� �����F� �P<��F�
��Y�s���.+2���H/#�Cd#�E�GM�/�3�������0��B>���&�>(�
�Y/3�)*+�,�-����������.�/�����&�=AT���0u���&4B�A�4�E
�0'<�4F���� ¢v���P4#�m�>��.�	����M�IE��@�
�����@�>��l�)LI��
�&4B�A �4�E �����'<4F� �[���I/� �)4#����F� ��9�`� �"�����
�RS��g/�X��@�
�����@����Ia ��./���d(��\�'<�4���P4#��6�� 
��M� �C2013p2012 �G�'�<4�� ������ ���./�� �d(� �@��'<�P �24

�@��'<�P �36 ����2� �RS� �0uIa � ��6��k�� �� �\�'<�4�� �P4# ��7�
��S�E��Y�s���.+2���H/#�C2009p2008���������40�d����
�&�=AT�F����&�>���
����D�N�*	*�3����M�/�������/M����2	�-3
�:�; �� �.�/���� �)P�9 �\��
�� ��9�`� ����%	 ���M�/����
�&�=AT���RS��[��X�������M/�������/M����)P�9��JE�2F��)P�9
�\�'<4F��H/#��"��k�����\�'<�4����	��3�4���X�H/#�d�uE7�

CG�'<4F����c��!��

�0'<�4F� ���% �80 ���x�7� ��S�E ����M�/���� �JE�2F� �:�;��
�@�56��@�-Q���d(�k	�����N���\3LI�� ���c>� �dM�3�����(`�
��S� �C\M/��M/� ��;��F� �0X2I�� �H/#� ���M/���� ���/M��� �H/#
��/��(�� ��-^ ����� �"/-�3 �)4	4�� �0'<�4F� �m�>� ���/M#
��m]�	 ��� ����E�2Q��� ��� �(���� �&�9���;!� �JE� ��B�	����



160

زة
ع غ

طا
� ق

م 
عا

م ال
لي

تع
ع ال

اق
و

رؤى تربوية - العددان الثا� وا�ربعون والثالث وا�ربعون

�)<�=� �RS� ��E���S� ����M�/���� ���/M��� �&�9���;� �� �@��u	7�
���4a��'!��m"#�{�Ia���\3LI�����c ����7!�[�/;�����
�8��'�<P �� �HB��k� �H�X�	 ��M�� �C��M�/���� �JE�2F� ��
��;���� ��^7� �� �4� �]E ��\M/�F�� �0'<�4F� ��	��(3<� �#
������ �<���^� �4># ��N*��2� �\� �q�(F� �4#�6���� �&�cE�
F�
��E���F �5���3 �J��l� ���B� �w�hF� ��	���/� �[��X�/� �0'<�4F�
���_;��^7� �" �9�RS� ��0'<�4F��RS������������ �&];2��
�0'<�4F� �m�>� �.�	 �! �:�
� ��0'<�4F� �JK�>� �� ���(����
�83�s �2�7!�� ��&2E�3 �:�; ��m��uI�� �G���<7!� �� �@��e���k#
�s�
���3�!�:�
���0'<�4F����\M/�F���	��3�H/#�"
��>	

86C\M/�F���	��3���$2^7��n���;�H/#�0'<�4�

�0'<�4F��JE�2��2	�-���P�B�����4	*F��[�6���9�;��MO��7���M�
�����&�6�(F���n��'�`�����/����&�%�����X�a�����Me����
�./���� ���/M#�2	�-3 ����P�	2�� �JE�2F� �D�N�<�P��� �JE���	
�)*B97�� ���	%aF� �)*B97!� �:	4l ���N �"/-�	 �C�B>���l�
�� ���X�a�� ���h	4`� �&�<�-��� ��� �JE���3 �G� �n��'�`�
���4a��'� �*	*��� ��9�`� �" �9 �RS� ��&���/�F� ���9���>(3
��6�'�;�&��/M#�H/#�<�����!���4#�����'<4F����n��'�`�

�:�;�����L�����@��'��'7��n��'�`��&�<�B��d�9�d���)<�PS!�
���4a��'��v2�	�!��B/�����7����'<4��2	4����(	��7��d��	�!

C�I/�aF��?��%����d�X�������e��'���n��'�`�

���/M����H/#�D<�O���H/#�"/Q�����<���`���������n�- �̂2-��'
����� ������ �G�'������ �n�-U� �� �@�m*9 ����� ����M�/����
�.�/���� �� ��^7�� �C��# �d(�k� �)*+ �� ����(`� �8># �&%#
�0�� �dh��t.�/�����H/#��B��2E�)P4Z�&�6�#������)<�=�
�d(�A��M��C0'<�4F��P4#�)P�	*��m�>6���P��������M�/�����P��F�
�v�4B��'� �:�; �� �2^�� �@�	4l �2M���F� �G/�e�='S!� ����4���
�)%>�� �w�# �n�-U� �2B��4�� �C�B>� �0u�� �5�43� ��0'<�4F�
�)<��AS!� �:�; ���B�	T�<� �)<����� �?��2� �� ������ �d(�k�
�4����3��7!�P�4���'!��)<�=u������4�/���<���
/��)<2(�F�
�?�� 2� �# ��E�4F� �n�-U� �� �56� �m*9 ��@]h� �CG/6�����
�.B��I 7� �#�,�E4/����4�������6/-���d�9�H/#�*�<�)��I��
���M�/���� �)5��F� �g��� ��M� �C�P�� �G/�e�='S� ����4# ��7� ��
�?��2� �&2B�� ���� ���< ��� �G�'������ �v]U� ��Q�� �gl
����;S!� ���P ��BMBE �[�; ��7�� �(f �! �&�<���3� ��-^�

Cv]U����B�

C)*Q����'<4����&�K��k>���4;7��M���M�'2	�&�6��K



161 رؤى تربوية - العددان الثا� وا�ربعون والثالث وا�ربعون

���/M�/� �%�7!� ��4
��� �\M/�F� �n�
�� � ����7� �g/(�A �4��
�\M/�F���v2#����n�����'�����B��@!�/;�&49����M�/����
�0���������7]��G�'���'�.BE�JE��.BI���3���	����	4 ���F�
�H/# �@�2O7� �.�/���� �Y/�' �� �.B9��PS� �i23 �w������ ��@�	��23
���/M#�)P�9���<��B !����N��P�I3�)<������g���;�C83P�9
����	���7!��m�-#S���7��!S���d�N7�����%#��&�<�4���%#�.�/����
�����E���S���9<P�15�.B
>��%#�	4 ���F��\M/�M/��g�6h���
���d�M�� �P<� �n�� �� �@���'���' �@�I��� �!S� �(	 �� �<�6�^!�
����L�� �G_	2U�)<�4BF��0X2I�� �n���;�H/#��6-��������
�0�(�3 �d�N7����� �{������ ���/M# �)m�2� ��S� �Cm�I�7!� �P4��
���/M�/� �������� �4��3 ��7� ��B-6�u� �(f���/���0�����3 ���/M#

C��M�/����

�\M/�� �.B��46��'�� �\M/�F� �n�
�� � �[�;�n�-U� �.��13�
�{��F������'������ ��
/��F��gQK�����9�+�f4��� �	4 ����
�������������L����G�]^7!��J��>���H/#�G�*`���G�'������
�� �g#���� �Cd�E� �n�-^ ��7� ����92� ���(	 ��7� �"_	
�����'T�F� �&<��X���	��L����
/��F��G�'������ �,�=�����M;�
��N<�2���'� �0�� ��7� ��B� �(f ���3�# ��	< �"B� �� ���M�/����

C��'�<4���g>����M����P���&�LI�

�m���'�t"	<4����&��/M#���d/^�#�J�������d�/
����{�k(	
�./�F�E�C\�<4�F��&�9���;!��B��m]���7���B3P�9�:�;��
��BM�'23���6	<43���'���'�JE��8��4���"	<4�����ua	�n<4�F�
�(����&�9���;!��� �6��'� �)2(E�)<����� �g/^P7� �C)<�����
��4#� �� �6��'!� ���/#�E ��4# �H/# �e�2��� �� �5h(�� �2E��3
�"	<43�[��;��MO�C\M/�F��d6����4���dMZ�H/#��N�^7�
����2�����Q/���dh��*��L����v�4B��']��)<�������B3P4;��I/��
�C�	<�PS!� �&�<�BF� �" �9 �RS� ���	%aF� �P��F�� ��	*�/�S!��
�{��u������ ���5h(��������#�d(�k���&�<�4���D�N�q��3
�=��� ��{�h(��� �dh� �t�B>� �)P�I��'!� �0X2E �� �d/�3 �G���
���B>F�� ���2�� ��4#���\�/���������32�����<�2(������g����
��B#���������E�4����*E�`��n��+����2c>���*��L�����G/�I��
��/��(���d�N7�3��"	<43���'���'�2	�-3��S��C�Q�u���)7�K��gl
��NP4
	 ��M� ��./�M/� ������`� �&�9���;!� �H/# �)*(32�
���B>F����B-�<��8��'<4��2	4���8E=k��i�=AS������8��I ��N

C)4e�E���	49�x�7����(��'����������

��P�I�����9�2F��9�
��"	<4������/M#��S�E��Y�s�RS���E���S�
�$4� ����E�4��� ��	*E�`� ��E< �H/# �dM���� �d/F�� �<�2(���

�P��F��)P�9��@��u	7��\�<4F��)m�I���E<���4�7�������\M/�F�
��	T�< �M�� �./�F� �P�4#S� �&��/M# �.�3 ��7� �4� �!� �C��6	<4���
���u3��)*+�,�-������2Q�� ��I�u���\��)4;�����/���A���>K�
��B	PT�	��7��./�F�����M�_F������	�G��������'2����B�>�#�"�� 
����9���	4	7!� ��6+2�� �.9L3 �)�P7� �RS� �./�F� �[�
�	 �! �H�;
�w����� �\-���� ���N5+ ���P �<�(E7� �D���� ��6/-�� �v2l�

C���*;����'���'�&�4>97������������]^7!��8�MB�

��9�
����'<4F���~�
��!��d6�����./�F��P�4#S����/M#��7���M�
����L�� �H/# ���>�-��/I�� �&������ �*��23 ��7� �:�; ����9�2F
�C\��'�<P�\/��E�[] �̂�����2�����h��h���\�>�������.�	���/M���
��6323�!����������./�F���BM/��	�G�������L���?��2���7���M�
���B>F����N��7���M��'!��8��	<4��������'��������B>F���@�5h�
�&��>��� �8��6�' �������� �0�	<4��� ��-^ ��M�E �@�h	4; �����
�8��I �4_	���'<4F���J
�/	��8��'�<P�GB>	��7�����./�F�E�C)5h�
�CJM#7�� ���'�7� �./�3 ���/M#� �)4	49 �{�(3 ���/M�� ��9�
�
�[!4��'!� ��&������ �� ����L�� �?N�>� ���9�2� �(f�
��)P�9�F������6-����" �����H/#��2c>���" �����6/+�H/#
�q��3�?��%��E�G������d�N7�������d���k���MO�C�/�/���B>(��
�"�'�>3 �:�
���2M���� �d(�k� ��N2	�-3 �.�	 �!��{�����

Ci�/�������	2c>���H/#�7�2-3�G����&�h	4
���

�v�=AS!� �&��/M# ���MN7� �RS� �&�I��!� �� �.+2�� �H/#�
�)*+���.�/���� �dc��'���	2	�-��� �)<������?��2����y������
���'�7!���BF�#���v�=AS!��?��2����23��/��(���)2c>���9�
�
�C����	<4�����-U�����B>F��2	�-3��./�F��P�4#S��dM�k	�����
�,�=��� �)4; �,�I3<� �d� ��� ��8 S�E ����'�<4�� �g>�� ��M��
��,�=��� ���B� ��;��' �RS� ��B��l� ����M�/���� �����'T�F� �H/#
������L�� �v�=AS!� �G37�	 �G��� �)P��� �=X�>�� ���M�N!� �d�
�\M/�M/����_	<4����)P�����.+<�Y����J�����C�B3�	���7��./�'
�)<�������S�E����P��	���% 10����2��!S�� �J6	���:�
���\�=uF�
�G�'�������<��a/�����
 ����\E=kF���	2	4F��)P�#�g�uE<
���M�/���� ���/M��� �4�E7� ��� ��N� ���	��L�� ��	�Q�� �n���; �H/#
�����������&��>�������834�E����0u���)P����'����)56����X2E

C�	�<P��)%^�x�7!��.N�m!T�N��7����X�a��

�g
6�X7� ���'<4F���7� �Y�s�d����)2	2F��&��X]U��$4;S�
��B�M�� �n���; �H/# �G�'������ �i�6��A!� �&�;��' �� ��;��'
�d�I� ���'<4F� �<���'7� �d^�P �RS� ��M�_F� �d�� � �4�� �C�	��L��
�(f������C�M�_F� ���N��B>� �q�#�G��� �������� �4�k�� ����;



162

زة
ع غ

طا
� ق

م 
عا

م ال
لي

تع
ع ال

اق
و

رؤى تربوية - العددان الثا� وا�ربعون والثالث وا�ربعون

�~�I3!��������Y/3�~*M�������;�dh���	��L�������'T�F��"�>�
��7!� �� �5h(� �%a	 �r�4;7!� �d_�' ��7� �4�� �C�N4��l �H/#
�����'T�M/� �v�2K7!� �&2c ��R�7!� ��c
/�� ��� ��{��

Cs�I ��;��'��BI�X�����M�/����

��7����.+2���H/#���B>F��H/#��	<�9�5Q3�&��/M#�7�2-3��
��B S� �d� ��)P<�� �Y��� �)*+ ������(`� ����3 ��7�� �&�������
�"6����Y�s�d�E�<��3����7���C�Bj�2���)<�������-^���P23
��S�E �����2Q�� ��I�u�� ��� �iL�kF� �)P�B�k��� �v�L#!� ���63<�
���B>F���7��$23�G����:;�6F��0u���[�^PS��RS��&4M#�)<�����
�)P�	�� ���0'4����� ���)P���� �J;� �dh� ��B�E �=�� �.e����
��B� �&4	�7� �G��� �Y/3���%�7� �d(�k����>	4�� ����L�� �0���;
�dMl �&]^4��� �D�N �dh� ��S�E ���6-��� �C���'��'7!� �:;�6F�
�#�G#=k�� �dhMF� ��B 7� �H/# �)*+ ������(`� �*��23 �����Z
��7�� ���0'4���� �)P���� �J;� �G>�-��/I�� �"��k�� �~��;
�d��[]^������B 7���M���Y�s���@�=X�������.e�������B>F�
���M�/�������/M����&�	�+�[�7� ��7���2�3���B>#�)<P������Je�O���
���>	4�� ����L�� �0���;�)P�	��0������G>	4�� �G#��� �*	*�3��N
�C?B>�� ���B� �@�4��7�3 �!S� �0'<�4F� �� �&��/��� �0����a3�
��7� �)<�-U� ��S�E ���	�B/�� �.��/� ��*�M� �	4�� ���MN7� ����
������`��&]^4����n���;�H/#���(3�&]^4����D�N�dh�
�&]^4��� ����� ���� ��N� �o ���M�/���� ���/M��� ��B9��l �G���
��	T�< �0�2E� �)��I�� �?��2�� �0'<�4F� �:� 7�3 �dh� �$2^7!�
�" �9 �RS� ��5K7����� ���P7!� �%# �)4;�� ���>K�� ����'���'
���� S� �D���� ��E4	 �8/� �o ���E �4;�� �G�]K �<�KS� �&�K��k 
��	T�< �JE� �n�+2F� �K��F� ���(�� ��>��� �&�I�X��� �0'<�P

C.�/�������B9�H/#�.e�������c>��

�����\���_	S��\/^43�"��-���{/���./�F��d��P�)2(E�g/(�A
���/M����H/#�56���I>���P��	��7��%�7��d(�k���MN2	�-���(f
���� �L(�S� ����>� ���E �2E��	 ����� �./�F� �d��4E �C��M�/����
���M�/���� ���M/��� �v�2K7� �i�=AS� �!� �D2	�-3 ��6���� �.�3 �!�
�C\M/�F� �� ���(�� ���M�N!� �G�/	 �! ��89�� S� �� �\�M�j
�&���/�� �� �8�E �P2	 ��� ���MN7� �H/# �"��-�� �{/� ��7� ��M�
��^7�	��7!��9�
���D<�-3��6�3���4#���3�"��-���#��/���A
�d_�'�P2j�dc	�!�����'<4F���d��I�� �)��;���%�7� �� �(�
�D�N ��4a��'� �.�	� ���9�2F ���ua	 ��7� �"_	 �d� ��&� ��6/�
�JE� ���'<4� �d(� ������� ��	��23 �?��2� �2	�-3 �� �&�I/F�
�\K�3 �.�	 �:�
� ���B�]K�&� ��� �� �����kF� �&�9���;!�

C��/
F���B3�����'���?��%�����-U��D�N

�)*+ �,�-� �� �.�/���� ��� ��� �)*+ �� �)<����� �<�2�S� �d(�A
���M�/���� �����'T�F� �# �)*+ �� �)<����� �8� ����3 �~�LE� �%�7�
���N�^7����G����&��'���������M9���.+2���H/�E����>�-��/I��
�.��>�� �H/# �P4�k	 ���� �GM�/���� �n�-a/� ������ �J��>�� ��S�E
�C�I�u�� �� ��B35c ��� �)*+ �������'T�F� ���2	 ����� �GIU�
��d��� �d(�k� ��I/�� ���M�/�3 �$T�2� �0��'T�	 �4	4�� ��� ����
�C�B���l���	2K���BE�4N7�����M�/�������/M����&�	�+�:�;��
�)2(E�g ����� ���� ���[4_/��)<�OS� �x�7!��" ������7� �!S�
�0'<�4F� �:� 7�3 �)2(E� ��<������ �r� S!� �\� �2(6F� �d��I��
���M�_F��#�&�<���3����9���	4	7��&�B9�3���8/Ml����

Cd6����F������M�/�������/M����dMj�H/#��N2O7��iL��'

�G��� ���9���	4	7!� �&�B9���� �&�s �&]^4��� ���B� ��632	
�0'<�4F��:� 7�3�,�=k����X�a����)*+���)<�������B��g���
�������d��I���)2(E�H/#�0'<�4F��:� 7�3�*(32	�C)��I���?�� 2��
�H/# �H�;��MB>�� ���]�/� �P�4;��������)7�2F�� �d92�� �\�
����<��� �d��� ����� �)��I�� �?�� 2� ��7� ��M� �C��'<4F� �4���X
�dM�k�� �D4	4M�� �89�3 ��MO� ��8�E �dM��� �� �)56� ����M�j
��]�������4a��'��dM�k	�:�
���D2	�-3��&�6��-���0'<�4�
���?��%���D�N�dh���7����'�<4���$23�C�/6�F���/;2F����G`�
�$�������������<���)<���������Y�6�k��������L����4#�d�
���c �2	�-3 ����7� ��6�# �d(�k��' ��q4F�� �G�'������ ��M�_F�
�G���`��,�>����0�(�3�����9���>K���	�N��)4;���G�'���'

CG>�-��/I����M�_M/�

�J��>����)*+�,�-����.�/�����J�� ���<�RS���c;]F��D�N�P��3
�RS��\-��/E���.�/�������u^�4���C\-��/E���.�/��/�������
���8�6�3�(f������Ge�>h���,�=�����n�-���'!����\#� 
�\��,�=X��MO���B9�ME�C5^7!���2����{�� ���D���<����
�,�-������2Q�� ��I�u�� ���GM�/���� ���c>�� �\��[���I !��)��
�� ���M�/���� �.c>�� �\� ��6-���� ���6(>�� ��B3�2E7� �G��� �)*+
��9�`���B34���G����4;������?�4/�����E�4����&���k������7�
������ ���>K��� ��-/���� ����� �4�� �@��_	<43 �&4���� ���>K���
�C�������&��'����������B>F���.c>���4�;�3�%#�g����1994

�)����7��@�
�����&����2007������������ !��r�4;������.O
�r�4;S� �H/# ��Me�� �)4	49 �&�����' ��^7�3 �&7�4� �[���I !�
�4� ��� ��)*+ �� �GM�/���� ���c>�� ����6K �� ��}�-� �&�;�	* �
�0'���F����sS����X�a����{/���GM�/�3���c �P�9��RS��P��	
�[��l�4;�3��n�9�)����MhE��Y��d�����CG�'<4F����B>F��
�D������E4���)���\��,�=����C[���I !�����	* !����N�">�



163 رؤى تربوية - العددان الثا� وا�ربعون والثالث وا�ربعون

�&��X]^���)4;����S����.��
	���4;�����)����[���I !�
�)5Q�������-���6���&�<�2�����7����2	�
����GN���'�<4���D�N
�@��#�M�9�� �@��>	P �@�<%� ��^7�3 �4� �G��� ��	��L�� �&��'�������
�GM�/�3 ���c �J/U �G���`� �i2
F� �RS� �[�
�3 �4� �@��>K��
�n���;�H/#�\��c �P�9��*	*�3�w��������)*+���d��I>�
�J/^���.N���	�4;�����c �P�9����	��L������>K�����9�`�
�)�*������>K����&��/-�/���/��;�����9�)4;�����>K���	�N
��d^�4���RS��8�/�X���8�9�3��N�GM�/�����,�=����*������C�B�
�4	4B��� �0u�� �� ��	��L�� �&��'������ �<�-�3 �� �:�
�
�CG/^�4�� �G�'������ �.��U� �0u�� �� �d� �� @]h� �w�� ���(��
�.������$T�2�����v]�^��H/#���N�{�k(	�4�������<4�����
��)4	49���>K��.�N�I��2	�-3�����<�4�I	�����9���	4	7!��

C�	��L����	�B���D�N�W��X��*�����)LI��J����'�8 S�E

�� �.�/���� �)5��� �*�� ����� �2^�!� ����X�U� �Ge�>h�� �,�=���
����6+2��� ��>M�B/� ���>�� �\� �,�=��� ���dhM�	 ��\-��/E
��G>�-��/I���"��k���0��� 7��H/#�d�e�='S��������>ME�C<2
���
�g���; ��>M�N �)�� �RS� �\-��/E �� �GM�/���� ���c>�� ���u^
���c>����>M�B�����2Q����I�u�����.�/�������u^��C8�/#�)2-�����
���-/����������������=�M/��)*+���D5c ��qP<7!��GM�/����
�GM�/�������c>���2	2l�H/#�g/M#�G����)P��uF��)�����&49�
�(3����Y�s���.+2���H/#��C��>K�����	�B���RS���>M�B����
�)4	49��>M�N�)���g/(�A��/�'�7� �����I3���7� �sS� ���/B�'��MBF�
����	='���X]a���CGM�/�������c>���H/#��B�	T�<�0�2E�[��l
��6+2����8�/#��>M�B����
 ���>���\��,�=X���.�/���� �d�
������ !������C�����`��\�>�-��/I����	�N�� 1�(���<2
�����
�.�/���� ���B9 �H/# ��>M�B/� �@�;�>9 ��MO ��7� �@�
���� �&��
�&�<���3� ���9���	4	7�� ��	��23 �$T�<� �&��'����� �8Q6�X�
�4N���k���g������C��������	<2
����8�	T�<�#�8���7�>3���/Z
�)��I�� �?��2�� �0'<�4F� �:� 7�3 �[�; ���'�<4�� ��B��k�� �G���
�DP�4#S���0'<4F��{���3������B>F����&]^4����0u���

CY�s�[�;��Q��P��s���!S�

���� �s�I>��� ��-/���� �,�=X ��N� ���MZ �G�'���' �,�=X ��MO
�.���� �H/# �,�=X �� ��8� �"6�' ��N ��7� ��Y�s �H/# �"3L	
�G>K�����-��,�=������N�{�/Q3�d�����C.�N�IF����	�B���
�����'T�F� �d���N �g �� ����/��� ������F� �# �@�#�EP �D2	%3 ��7�
�!S� �C)2M���� �8	��k3 �&��/M�� ���
�� ��BE�2K7�� ���M�/����
�d�; ����,�=��� ���)�P7�� ��4a��'� �.�/���� ��7� �gE]�� ��7�
�5a��3���.�/�����<�P�H/#�g/�P�n���k���n<����C�>M�B��
�<�P�@��a	<�3������ ���(���$�����&�*#��C�������&�B9����
��6a ���� S� �� �@]h� ���M�/���� �&����'T�F�� �0'<�4F� �0u��
�G_B>�]�� �.�/��/� ��	<2
��� �$���� ����< �d���� �������
�2	�-3 ����	<2
��� �4�� ��� ����4�� ���(3<� ��7� ��Y�s��B9��F
�(� �C�����^ ���>K� ��	�N �W���� �0X�U� �GM�/���� ��B��c 
�2	4���� �H�/3 �)�P7� ���� �.�/���� ��S�E ��&!�`� �Y/3 �� �H�;
�m�29S� ���P� ��G>�-��/I�� �~������ ��� �C&�#�=��� �D�N ��
���4a��'���MB S�E��,�=����v�2K7��{���F����]^7��&�M��Z
�)�P7!��D�N�d6 �RS��D�6� !��.�	���G>����5+�!�)�P7���.�/����

C�B� �(���#�E<�

���B9 �H/# �<���`�� ������ !� �2O7� �&�6�3 �� �0�/a��� ��S�
�.�/�������c ��/�'���.�/�������B9�������� !��*	*����.�/����
�!�)<�-^�d(�k	��G>�-��/I���.�/�������B9�#�,�-�����
�&��'������ �d� �# �{������ ���N �dhM�	� ���B>� �4`� �� �4�
��
 �)*+���.�/�������c>��{;*3��7���B 7��A���G�����	��L��
�{��� �C�	P2E ����'���' ��7� ���9���	4	7� ��7� ����*; �&�N���
�0'<�4F��:� 7�3�&��/M#�#�{��������.�/������� ����dM���
��.�/���� �?��2�� ���B>F� �� ��	P2I�� �&]^4���� ��B�k����
��� �iL�kF� ������/� ���# �J�� �M�� �d^43 ��7� ��������
�!�)4;�/��@�=�9�.�/�������B9�d�_	����������<���)<�����

C����� ]��@!���

الهوامش

C�������&��'�������4B���#�)<P������&���'���'���/��E�2	2l�0��e<�C"3����:;���C2N�7!������9������'���������/����s���'7��1
C2011��)*+��.�/���������L���)<�����2011o2010�z��>�����Ge���;S!��n��(���2

C2011��G>�-��/I���m���;S]���*�2F����B���z�����<��2011�Ge���;S!��\-��/E�n����3
C58o42�0X��2010��12�P4�����&��'���'��“ |��#�M�9����	P��������O<����7����>K��)<�=��z)*+�,�-����~�I 7!��P������”�C�/�4����7��5M�'�4

����=k����4/_F���4P�
�V�
��4P����!"�
�5���
�90��4��R��V�
�4���W
�40X��“2004o2009��*Q���P�����!��d	������	<�_����i�>6���<�P�H/#�G�'������������ !��2O�”�C���9���7��.��� �5
C128�o�105�0X��2012�[�7!���� ����[�7!��P4���

2009��)*+��4�%�0�!�
�4�0%��
�E0�()*�+�,"�#��0�Y
C�V�
�=
�9��
����Z
�C��*�F��*�2��6
C2012p11p23�z@,��0[�4I�\�]��“���4����4���)*+�,�-��2e���^”�C[�M9��:�+�7



164

زة
ع غ

طا
� ق

م 
عا

م ال
لي

تع
ع ال

اق
و

رؤى تربوية - العددان الثا� وا�ربعون والثالث وا�ربعون

zw��������2���H/#��2011p11p30���)*+�,�-��H/#�0��2IF��<���
/���	P�����!��<�O�!���%3���'�<P��C�[��4��B��8
http://www.wafa.ps/arabic/index.php?action=detail&id=120848

C�����<���2012����2	*;�o����� ��2012�q�h�����2���)<�P���/������$����������z���'��'7!��?e��>���CG>�-��/I���m���;S]���*�2F����B���9
C2011��&%	S��0A<4	2E�����'T���z0'4�����5��9�
��9M
��^�
�'()*�+�,"�#�_
KPV�
�`�I:�
�C2��#���7���� 4#���'�<P�2c ��10

C2011��G>�-��/I���m���;S]��*�2F����B���z�����<�C2011��Y���FV�
�@,��0[�a�!B�11

CJ�������<4��F��12

13 Emanuel Schaeublin, Role and Governance ������	
����	���	�������������������	�	��	�	�����	���	����������!"#$��'��������Local 

Context, CCDP working paper, no.9, The Graduate Institute, University of Geneva, 2012.

z\����F��\������[]^��������&�	2`��H/#�m�4�#!��w��������2���H/#�2	2�����4�X2	� �14

http://www.qudsn.ps/article/7682?utm_source=twitterfeed&utm_medium=twitter

zw��������2���H/# “�Be�Q�S����B��9�2��RS����#4	�����/^�4���)<����#�)<P������&�<�2�����/��/�'�D���.B�/��#����2�	�)*+�,�-�������� S!��~��;�&�Mc>����(6�k��”� �15

http://www.pngoportal.org/rpra/arabic/article96.html

C�I/���P�4#7������H�
��Y���FV�
�a�!?�
� �16

C�I/���P�4#7�����:���
��Y���FV�
�@,��0[�a�!B�17

�Ge���;S!��n��(���" �9�RS���2012��)*+�C“G#� �.�/�3��
 �z2012�G>�-��/I���.�/�������#”����>���)*+���w�����.�/���������L���)<�����<��k>��������k����������B��&� ��6���18

z�	*�/�S!���Q/����<P��������>����
Ministry of Education and Higher Education, Annual Education Statistics: 2011-2012, Gaza, January 2012.

C2012�[�7!���� ����)*+�����L�����-a�/���������)<�PS!���2013o2012�z��>�����Ge���;S!��n��(����w�����.�/���������L���)<����������k��&� ��6���19

C)*+�~=A��	2	4����)*+�n2+��	2	4��t\�	2	4F�)*+��cE�Z�.���>3�20

C10�0X��)*+��2011�q�h����� �� “�&�	4
�����&��/-�������������2010����/��.�/���������L���)<����&����S�”�Cw�����.�/���������L���)<����21

C7�0X�C)*+��2011�q�h����� ���C“�&�	4
�����&��/-�������������2010����/��.�/���������L���)<����&����S�”�Cw�����.�/���������L���)<����22

C6�0X�C)*+��2011�q�h����� ���C“�&�	4
�����&��/-�������������2010����/��.�/���������L���)<����&����S�”�Cw�����.�/���������L���)<����23

��� ��� S!����/�����/��/�'��KMb	�
�4���&�40X��“����6-������E�2Q�������'�<P�z2008p2007�G�'�<4������/��)*+�,�-����\M/�F���0'<�4F���	��(3<�”�CHB��k��)<���.�c����46#�24

C794o759�0X��1P4�����12�4/_F���2010
�,�-����������.�/������������=
)�<
�Cn]-���P4���)4	�*�F��P�4#7!����6/���0'<�4��10���\3LI�����c �H/#�m��u�/����'<4��119�m�>6���9�
�����������S��[���r�Q�����������<4����25

C)*+��2011���4	4����������	�4�����)*+
C)*+��2011���4	4����������	�4�����)*+�,�-����������.�/�����������C��*�F�� �26

C2008p8p26�z.�P	�
��“4�����������/	�P�l!���m��u�/��.B���;S!�&��#P��\�=uF��\M/�F��[�46��'���P4B3�����F�����(`��z)*+”�C���6���4MZ�27

C102o99�0X��29�P4��������L���2	�-�����:
6/����-����*�2��z�����<��4P��KN�cD���C“���2(�����[���E”�C)P�#��M;<�28

z2011p3p10������(`���7�2���m�6 7���������)P�	��CC.B���;�d����	4 ���F��.�/�����)<����g
>��{���29

http://alray.ps/ar/index.php?act=post&id=92128

C\�=uF��0'<�4F���2	4��0u���v�I�X���&!���#���/M;��K=k���&297����� ���d�E�)P<����30

C2008p8p26����	7!���“4�����������/	�P�l!���m��u�/��.B���;S!�&��#P��\�=uF��\M/�F��[�46��'���P4B3�����F�����(`��z)*+”�C���6���4MZ�31

z2011p3p10��4���?d
��	
K�
�J�6�	
�4��B���)P�	���CCC�.B���;�d����	4 ���F��.�/�����)<����g
>��{���32

http://alray.ps/ar/index.php?act=post&id=92128
33 http://www.toyorps.com/vb/showthread.php?t=3995

z2011p3p10��4���?d
��	
K�
�J�6�	
�4��B���)P�	���CC�.B���;�d����	4 ���F��.�/�����)<����g
>��{���34

http://alray.ps/ar/index.php?act=post&id=92128

C2009p8p20�z.�P	�
��“dM�/��)P��/��.Be�#4��'���4���J/�������2��k	����'<4��z)*+”�C���6���4MZ�35

C:;�6�������/�����36

C23�0X��2010p1p31��)*+��&���/�F�����-a�/���������)<�PS!���2009e12e31ef�2009e1e1�(HI�
���:���
�KPK$!�
�Cw�����.�/���������L���)<����37

z2011p3p10��4���?d
��	
K�
�J�6�	
�4��B���)P�	���CC�.B���;�d����	4 ���F��.�/�����)<����g
>��{���38

http://alray.ps/ar/index.php?act=post&id=92128

CJ�������<4��F�� �39

C21�0X��2010p1p31��)*+��&���/�F�����-a�/���������)<�PS!���2009e12e31ef�2009e1e1�(HI�
���:���
�KPK$!�
�Cw�����.�/���������L���)<����40

C21�0X��2012�[�/	7��P4#�C)*+��.�/���������L���)<�����/�0�!�
�;g6��40X�41

C���L���2	�-�����:
6/����-����*�2��C@�2B��12��#������2012p7p31�m�O]h���C)*+���.�/����������[�;����23�m���� �42

C2013�����L���2	�-�����:
6/����-����*�2��z�����<��)*+�,�-������'<4F�������C{��'���7��{K�#��43

C���L���2	�-�����:
6/����-����*�2��z)*+�C@�2B��12��#������2012p7p31�m�O]h���C)*+���.�/����������[�;����23�m���� �44

��8 �(����0���9��N��)m�2�����"��-������	��7��d�uE7!���7���L�����4��F���<�^�8e]������7��n��(�����)m�2�/��@�6��K�89�2^S!�D4�� �����2�����Q/���v=k���7��4��^�./�F����2	� �45

C8	7�2��@�(��M���d��v=kF���S�E��4e��E���Y�s�RS������v�U��*9�;�=����n]-���D�6� ��n�9�)<�=u��D2c ��B9��./�F���=A���.+2���H/#�
C2013�����L���2	�-�����:
6/����-����*�2��z�����<��)*+�,�-������'<4F�������C{��'���7��{K�#�46

C15�0X��2010p1p31��)*+��&���/�F�����-a�/���������)<�PS!���2009e12e31ef�2009e1e1�(HI�
���:���
�KPK$!�
�Cw�����.�/���������L���)<���� �47

������������L�����/��z)*+��5���9�������'<���L:��9d
�>6����()*�5�Q[�\h�4���?d
�;��
9<
�#��%0��
�+KI������\!��
�G�������
�8�	�
�����
�460��i�)�a�6��	
�C���0��#�HB � �48

C2011�����]�'S!�



165 رؤى تربوية - العددان الثا� وا�ربعون والثالث وا�ربعون

C9o8�0X��2012���6�A��/�0�!�
�5��]��“GM/����,2I����~�
��!��#��6/-���v�*#�.�/���������L���)<������\��T���F�����:
63�.�/�����&��X”� �49

C9o8�0X��J�������<4��F�� �50

C2010p1p31��)*+��&���/�F�����-a�/���������)<�PS!���2009e12e31ef�2009e1e1�(HI�
���:���
�KPK$!�
�Cw�����.�/���������L���)<���� �51

C5o4�0X��2012���6�A��/�0�!�
�5��]�40X�C“G;��>���{/�����GM�/���������L�����4�F��2	�-������F���
������;�MK��-^”� �52

C19�0X�C2010p1p31��)*+��&���/�F�����-a�/���������)<�PS!��C2009e12e31ef�2009e1e1�(HI�
���:���
�KPK$!�
�Cw�����.�/���������L���)<���� �53

C8�0X��J�������<4��F�� �54

C15�0X��)*+��2011�q�h����� ����75�P9\!�
�j5��0,!�
�j3"
��
2�2010�.��0��/�0�!�
��4��H�
�(�
b��5
b�kV
�Cw�����.�/���������L���)<���� �55

CJ�������<4��F�� �56

C5o4�0X��D2�s�J6�'�<4�����2009e12e31ef�2009e1e1�(HI�
���:���
�KPK$!�
�Cw�����.�/���������L���)<���� �57

C)*+��2013��������86��P4�����4�:�,��0I�
�3Y�"��
����� �����0� �2c �� �58

C8�0X��D2�s�J6�'�<4�����75�P9\!�
�j5��0,!�
�j3"
��
2�2010�.��0��/�0�!�
��4��H�
�(�
b��5
b�kV
 Cw�����.�/���������L���)<����59

z2011p2p2���B�E��4�����&�=AT������M�/�����)5��F�������0�2����	�2	�����w����z“[�T��������m���”�?�� 2��[]^��60

http://www.mohe.ps/index.php?option=com_content&view=article&id=4690

C12�0X��D2�s�J6�'�<4�����75�P9\!�
�j5��0,!�
�j3"
��
2�2010�.��0��/�0�!�
��4��H�
�(�
b��5
b�kV
�Cw�����.�/���������L���)<���� �61

C9o8�0X��2012���6�A��.�/�����&��X��“GM/����,2I�����~�
��!��#��6/-���v�*#�.�/���������L���)<������\��T���F�����:
63�.�/�����&��X”� �62

������������L�����/��z)*+�C5���9�������'<���L:��9d
�>6����()*�5�Q[�\h�4���?d
�;��
9<
�#��%0��
�+KI������\!��
�G�������
�8�	�
�����
�460��i�)�a�6��	
�C���0��#�HB � �63

C120o119�0X��2011�����]�'S!�
����S!��2	2�3�Cw�����.�/���������L���)<����z��@��u	7��8��I �v4B���P2	�C6�0X��D2�s�J6�'�<4����C2009e12e31ef�2009e1e1�(HI�
���:���
�KPK$!�
�Cw�����.�/���������L���)<���� �64

C8�0X�C�2011�����L�����-a�/���������)<�PS!���2011����/��w�����.�/���������L���)<����
C7�0X��D2�s�J6�'�<4�����2011�.��0��l���
�/�0�!�
��4��H�
�(�
b���b�kV�
�KPK$N�Cw�����.�/���������L���)<���� �65

C2012�[�/	7���)*+��.�/���������L���)<����C/�0�!�
�;g6��40X� �66

z����a�k���&�	2`����L;���i2
�����)*+����(;��6��-��z/���5+�<�2���<��' “G#=k����*��”�0�2E�67

http://www.alquds.com/news/article/view/id/115698

CJ�������<4��F��68

��0'�M;��CCC�)*+�&�6��K�H/#��n�6/����n�_`���0�2E�&����
F��4���CCC�&�>6���0'<�4����<������\�' 1<4F��P��6��'���<�2����~2a3�)��M/3��7��P2-��4	4B�����C�R6�
�(9PK&� �69

2009p8p25�z��B3<��S���0' 12(3
CD2�s�J��'�<4�����“����a�k���&�	2`����L;���i2
�����)*+����(;��6��-��z/���5+�<�2���<��' “G#=k����*��”�0�2E”� �70

z2010p11p2��)*+���B�/#�n�6/���0�2E�<�2M��'���4�T�	��	� �h����&���E”�C~P��X�{�'�	� �71

http://www.alarabiya.net/articles/2009/09/02/83754.html

z2010p1p4��)*+�,�-�����M�_F���/M�'7!�@��_	<43��B�#������*�3�0'�M;�zJ��l���m���	�
��C^�
�#� @]� � �72

http://arabic.peopledaily.com.cn/31662/6858737.html

CD2�s�J6�'�<4�����“)*+���B�/#�n�6/���0�2E�<�2M��'���4�T�	��	� �h����&���E”�C~P��X�{�'�	� �73

z“n�_`��0�2E��4 1�T�	�&�6��K��CCGI>3����L���| 1�P2E�4B9��7��)*+�,�-���M/�'7!�����Z”�C~P��X�{�'�	� �74

http://www.elaph.com/Web/Politics/2009/8/476587.html

z2009p8p24����	7!��C�\�'<4F�����Be]^S���0'<�4F��:� 7�3�<2�3����	� �h���0'<�4F�����>�����P4B3��)*+�&�6��K�H/#�n�_`��0�2I3�0'�M;��C��#���7��*	�E� �75

http://www.al-ayyam.com/article.aspx?did=119955&date=8/24/2009

CD2�s�J6�'�<4�����“����a�k���&�	2`����L;���i2
�����)*+����(;��6��-��z/���5+�<�2���<��' “G#=k����*��”�0�2E”� �76

z2012p12p3���)*+�~=A�0'<�4����d�>�F���=�F��,�=k��~]KS���Cn��;�9$�
� �77

http://www.qudsnet.com/arabic/news.php?maa=View&id=232255

httpzppwwwCalkotlaCpsp82¥5053¥1Chtml�C2012p10p6��“{����2��A�0k��{��������92��”��	�#4����/M`��J/-3��/�(��”�����]�'S!���/�(��� �78

z&]M`��D�N����6K�#�)<��X�����F��G-�	����]�'S!���/�(���{������9�2���S�� �79

http://www.alkotla.ps

z2012p12p2�����]�'S!���/�(���������������i��5�����'<4��5_�k3���i<��k	��	2	4F��4E��)<������� �80

http://www.dirwest.sch.ps/viewer.php?ID=872

httpzppwwwCmoheCps�z�P�����4;7!����6�X��	� �h���0'<�4F����)��I���,�=k��&�����E�m4��/�3�.�/�����)<����81

z2012p9p19����	� �h����6/K�4>#������F����<�*	*����G37�	��)��I����,�=k��z���a>��CC�@]3�������(���"��-���d�N7�3�RS��v4B	��z�%���3"��� �82

http://www.samanews.com/index.php?act=Show&id=138286

wwwCdwCde�z2012p10p4��“�2(��#�"	<43�RS��)*+�0'<�4���������	2���0���`��[�l�0'�M;”�C�2I���4M;7��83

CJ�������<4��F��84

C2013p4p2�z0'4�����“)��I��”�&�2(�����RS��B�	2K���)*+�&�6��K�85

�������H/#�v2�������Q����B/h��G������(3<!����� �[]^���)*+�,�-�����B�E�\M/�F��P�4#7���0'<�4F��P�4#7��\���� �(F����]����HB��k��0'<4	�C776�0X���3o782�0X��HB��k��86

C�MB>����� �(F��&�>	�6������'�<P�����(��������(F����(3<��G�-�>������F��D�N��<��	���\M/�F���0'<�4F��*�23���� 


