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تدريس المعارف أم تنمية الكفايات:
واقع المدرسة بين أنُموذجين@

ƒfÒH Ö«∏a

äÉjÉØμdÉH ±QÉ©ŸG ábÓY -1

 ,ó«cCÉJ  πμH  äÉjÉØμdGh  ±QÉ©ŸG  ÚH  äÉbÓ©dG  ´ƒ°Vƒe  §ÑJôj

 πμ°ûe  kÉ°†jCG  ¬æμd   .Éμ«àcGójódGh  á«aô©ŸG  É«Lƒdƒμ«°ùdÉH

 É¡àÄÑ©J  ¿ C’h  ,á«YÉªàLG  äÓã“  »g  ±QÉ©ŸG  ¿C’  ,»Lƒdƒ«°Sƒ°S

 ájƒ«M  äÉfÉgQ  »g  ,É¡ª««≤Jh  äÉjÉØμdG  ≈∏Y  øjƒμàdG  ∂dòch

 º«gÉØŸG √òg Ö©∏J Éªc ,á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàéŸGh äÉª«¶æà∏d áÑ°ùædÉH

 AÉ≤àf’G äÉ«∏ªYh Ö«JÎdGh õjÉªàdG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ kÉ q«°SÉ°SCG kGQhO

 ä’É› πc ‘ ,ΩÉY πμ°ûHh ,á«æ¡ŸGh á«°SQóŸG IÉ«◊G ‘ ¬«LƒàdGh

 ,¢ùàfÉHhÎ°S ;1984 ,ƒfÒH ;1979 ,ƒjOQƒH) á«YÉªàL’G á°SQÉªŸG

 ÚH äÉbÓ©dÉa  .(1994  ,»‚ÉJh »HhQ ;1993  ,ƒÑjôJ ;1994

 »¡a ‹ÉàdÉHh ,Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØdG ∫ÉH π¨°ûJ äÉjÉØμdGh ±QÉ©ŸG

.Ú«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG º¡J

  .ájô¶f  äÉ«dÉμ°TEG  IóY  º«ª°U  ‘  êQóæJ  »¡a  ,∂dP  øY  kÓ°†ah

 (1976 ,ƒfÒH ;1973 ,»LÉ«H) á«ægòdG áWÉ£ÿG Ωƒ¡Øe Èà©jh

 π©ØdG  ‘  ÒμØà∏d  kÉ q«°SÉ°SCG  ,(1990  ,ƒ«fôa)  zá«∏ª©dG  áaô©ŸG{  hCG

 Oófi πé°S πNGO kGQÉ«àNG hCG kÉ≤«Ñ£J ¬Ø°UƒH ¬àª¡Øe ¿hO ÊÉ°ùfE’G

 ,äÉ°SQÉªª∏d z…ó«dƒJ ƒëfz`c ™Ñ£àdG íª°ùjh  .áæμªŸG á£°ûfC’G øe

 »gÉæàeÓdG ´ƒæàdG ¿CG Éªc  .á«FÉ≤∏àdG ºgh πNGO º¶àæŸG ∫ÉŒQ’ÉH

 ,ƒjOQƒH)  π©ØdG  äÉ«æÑd  …ƒ≤dG  äÉÑãdG  »Øîj  ,äÉbÉ«°ù∏dh  ≠«°ü∏d

 »μ°ùeƒ°T  ¬eóîà°SG  …òdG  ≈æ©ŸÉH  ájÉØc  É¡fEG   .(1980  ,1972

 øe IOhófi’h á«°VGÎaG áYƒª› êÉàfEG ≈∏Y º∏μàe IQób ∞°Uƒd

.Ú©e z»WÉ«àMG{ øe π¡æj ¿CG ¿hO ,¬à¨∏d á«ªàæŸG äÉXƒØ∏ŸG

 øe  OôØdG  Qô–  äÉª∏ch  ∫É©aCG  êÉàfEG  á«dBG  ,Ée  ≈æ©Ã  »g  ájÉØμdG

 Ö∏°U ‘ ájÉØμdG Ωƒ¡Øe óLƒj ,∂dòc  .kÉØ∏°S IOófi áëF’ ∑ÓàeG

: kÓãe ‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìô£j ÉeóæY á«HÎdG É«Lƒdƒ«°Sƒ°S

 π©ØdG  ¿CG  π«∏ëàdG  ÚÑjh  ?»°SQóŸG  ìÉéædG  äÉfƒμe  »g  Ée

 á∏HÉ≤dG  äÉjÉØμdGh  áeÉ©dG  ±QÉ©ŸG  á«ªæJ  »Yój  …òdG  »LƒZGó«ÑdG

 IOóëŸG äÉfÉ≤àdGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y ∫É¨à°T’G ‘ kÉeƒªY ô°üëæj ,π≤æ∏d

 RÉ‚E’G  Ö∏£àj  ’h   .(1984  ,ƒfÒH)  É¡ª««≤J  ‘h  Ú©e  ¥É«°ùH

 πH  , m∫ÉY  iƒà°ùe  äGP  äÉjÉØc  ,ò«ª∏àdG  áæ¡e  äÉcƒ∏°ùd  »LPƒªædG

 ,ƒfÒH) º««≤dG á«©°Vh πNGO πÑb øe ¢SQƒe Ée ¿É≤JEG ≈∏Y IQó≤dG

.(1994

 É«Lƒdƒ«°Sƒ°S  º«ª°U  øe  ≥ãÑæe  ΩÉY  ÜÉ£N  ≈∏Y  Éæg  ô°üàbCÉ°Sh

 ób âæch  .á°SQóŸÉH äÉjÉØμdGh ±QÉ©ŸG ÚH äÉbÓ©dG º¡j ,êÉ¡æŸG

 ±QÉ©ŸG ÚH ¢VQÉ©àdG ∫ÓN øe ,ájGóÑdG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg äQƒ°üJ

 ôjó≤àH áeƒ°Sƒe π¶J á°SQóŸG ¿CG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ¢Vô¨H ,äÉfÉ≤JE’Gh

 ,ÒμØJ ó©H øμd  .Ée kÉYƒf Iô≤àëŸG äÉfÉ≤JE’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ±QÉ©ŸG

 ájƒfÉãdG á°ù°SDƒŸG ¿CG í«ë°U  .kG qóL kÉ q«£«°ùÑJ ¢VQÉ©àdG Gòg ‹ GóH

 ±QÉ©ŸG  ôjó≤J  ≈dEG  ,¢Uƒ°üÿÉH  zá∏«ÑædG{  É¡μdÉ°ùe  ‘  ≈©°ùJ

 É¡ëæeh ΩÉªàgG …CG äÉfÉ≤JE’G AÓjEG ΩóY áLQO ≈dEG É¡©e »gÉªàdGh

 ™bGƒdG ‘ Ö©∏J äÉfÉ≤JE’G √òg ¿ƒc øe ºZôdÉH ,kÉ«fóàeh kÉ©HÉJ kÉ©°Vh

 áMhôWC’G √òg ¿EÉa ,∂dP ™eh  .»eƒ«dG »°SQóŸG πª©dG ‘ kGÒÑc kGQhO

 Éªc ¢VhôdÉH ôjó≤àdÉH ≈¶– äÉfÉ≤JE’Éa  .äGô¨ãdG ¢†©H øe ƒμ°ûJ

 ∞«c ?ôjÉ¨e πμ°ûH QƒeC’G  Qƒ°üJ øμÁ ∞«μa  .»æ¡ŸG º«∏©àdG  ‘

 ºgQÉªYCG ìhGÎJ ∫ÉØWC’ á«°ü°üîJ ±QÉ©e ¢ùjQóJ AÉYOG ÉææμÁ

 ¿hó°TGôdG  ¿ƒμj  ÉeóæY ±QÉ©ŸÉH  åÑ°ûàf  ∞«c ?äGƒæ°S  5h  3  ÚH

 ?π¨°T øY åëÑdG Oó°üH ÜÉÑ°ûdG

 ‘ ,zá«ÁOÉcC’G{  ∂dÉ°ùŸGh  OGƒŸG  πNGO  É¡à«ªgCG  ±QÉ©ŸG  »°ùàμà°S

 ∂dÉ°ùe πNGO É¡fÉμe óéàa ,äÉfÉ≤JE’G ÉeCG   .äÉeGõdE’G √òg QÉWEG

 πãe  OGƒe  πNGOh  á«∏ª©dG  IÉ«◊G  ≈∏Y  áëàØæŸG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG



128

 »gh  ,á«ÑæLC’G  äÉ¨∏dG  hCG  á«fóÑdG  á°VÉjôdGh  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØdG

 á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG øe »μ«àcGójódG π≤ædG É¡«a ≥∏£æj ä’É›

.á«ŸÉ©dG ±QÉ©ŸG øe ¢ù«dh

 Ée ,kÉYOÉN äÉfÉ≤JE’Gh ±QÉ©ŸG ÚH ¢VQÉ©àdG π¶j ,ôNBG ÖfÉL øe

 ,zäGQÉ¡ŸG{`H É¡à«ª°ùJ øμÁ »àdG á«fóàŸG äÉfÉ≤JE’G ÚH õ«‰ ’ ÉæeO

 ÅÑ©J  ≈dhC’Éa  ,zäÉjÉØμdG{`H  É¡à«ª°ùJ  øμÁ  »àdG  É«∏©dG  äÉfÉ≤JE’Gh

 »gh  ,ÖdÉ¨dG  ‘  á«FGôLEG  á©«ÑW  øe  ,§≤a  IOhófi  ±QÉ©e

 …ô¶f ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¢ù«dh áHôéàdG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ,πª©dG á«Ø«c Oó–

 »àdG äÉHƒ©°üdG ¥ÉÑà°SÉH hCG π©ØdG ¬«LƒàH íª°ùJ É¡fCG Éªc  .…Ò°ùØJ

 IOhófi áÄa πNGO Iô°üëæe π¶J É¡àgÉLh øμd  .É¡«£îJ Ú©àj

 èeGÈdG  ‘  ô°VÉM  äÉfÉ≤JE’G  øe  ∞æ°üdG  Gògh   .äÓμ°ûŸG  øe

.kÉaƒdCÉeh kÉ q«¡jóH kGôeCG Èà©j å«M ,ìƒ°VƒdG øe π«∏≤H ¿EGh ,á«°SGQódG

 º°ùàJh ,≥«bO °ùd äÉfÉ≤JE’G √òg πãe ™°†îJ ’ ,∂dP ≈∏Y IOÉjR

 ‘  ºgÉ°ùJh  É¡d  ™°†îJ  »àdG  ±QÉ©ŸG  á«eƒªY  øe  ÈcCG  á«eƒª©H

 ÉgQÉÑàYÉH  kÉØ«©°V  É¡ª««≤J  ¿ƒμj  ,∂dòd   .º««≤àdG  äÉjÉ¨d  É¡∏«¨°ûJ

 π©ØH ,¢UÉN »μ«àcGójO Oƒ¡› ¿hOh áeGô°U ¿hO ¢SQóJh ,∂dòc

 ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh  .IÉcÉëŸGh ¢SÉÑàb’G ≈∏Y OÉªàY’ÉHh IOÉ©dG

 É¡àgÉLh  Ö°ùàμJh  áëjô°Uh  Ióà‡  ±QÉ©e  ≈∏Y  äÉjÉØμdG  õμJôJ

 ójôéàdG  äÉ«fÉμeEG  êQóJ  É¡fC’  ,äÓμ°ûŸG  øe  á©°SGh  áÄa  πNGO

 Ée ,áª∏μ∏d ™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH ,¿É≤JEÉH ≥∏©àj ôeC’Éa  .π≤ædGh º«ª©àdGh

  .π©ØdGh  QGô≤dG  IôFGO  ≈∏Y  …CG  ,á«dhGóàdG  ≈∏Y  ádÉMEG  ∑Éæg  âeGO

 AÉæHh  zQÉμàHGzh  Ió≤©eh  IOôØàe  á«©°Vh  á¡LGƒÃ  ájÉØμdG  íª°ùJh

.á›Èe áHƒLCG πé°S øe π¡ædG ¿hO ,ºFÓe ÜGƒL

 iƒà°ùe øe ¿É≤JE’Gh ≈fOCG iƒà°ùe øe ¿É≤JE’G ÚH õ««ªàdG π¶j kÉ©ÑW

 hóÑj  ,∂dP  ™eh   .A»°ûdG  ¢†©H  kÉ q«dGõàNG  (äÉjÉØμdG  …CG)  ≈∏YCG

 kÉ°Uƒ°üN ,äÉjÉØμdGh  ±QÉ©ŸG  ÚH  ábÓ©dG  π«∏ëàd  áÑ°ùædÉH  kÉ¡«Lh

 ,»°SQóŸG ó«∏≤àdG øe kGAõL ∫hC’G ¿É≤JE’G πμ°ûj Éªæ«Ña  .á°SQóŸÉH

 äÉjÉØμdG ≈∏Y ó«cCÉàdG Èà©j ,º««≤àdG ≠«°Uh øjQÉªàdG πNGO kGójó–h

.kG qóL kÉãjóM kGôeCG

?äÉjÉØμdG ÜÉ°ùàcG áWô≤eO ƒëf ¬éàf πg -2

 á∏μ°ûe  ájƒHÎdG  áª¶fC’G  ¬LGƒJ  GPÉŸ  ,Ωƒ«dG  º¡Øf  ¿CG  Éæ«∏Y  »¨Ñæj

 ?äÉjÉØμdG ≈∏Y øjƒμàdG ¬«a øªãJ …òdG âbƒdG ‘ zπª©dG Iô°TÉÑe{

 øY  á∏°üØæŸG  ±QÉ©ŸG  π≤f  á«∏ªY  ‘  áWôîæe  π¶J  GPÉŸh

 QÉWE’G êQÉN ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dÉ©ØdGh ≈æ©ŸG É¡ëæ“ »àdG äÉ≤«Ñ£àdG

 .2011 záæ«à∏ŸG{ ∫ÓN øe ≈eódG AÉ«MEG ≈∏Y π«∏ÿG ÜƒæL É£j ∫ÉØWCG ™e πª©j »æØdG ìÉØc åMÉÑdG
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 øjƒμàd  »æ«àfƒe  IƒYO  ¿CG  ¬«a  ∂°T  ’  É‡h  ?…ô°ü◊G  …ƒHÎdG

 ,á«Yƒ°SƒŸG  áYõædG  ≈dEG  á¡LƒŸG  äGOÉ≤àf’G  πch  ,áé°VÉf  ∫ƒ≤Y

 äGP  á«ægòdG  äÉμ∏ŸGh  AÉcòdG  á«ªæJ  á«ªgCG  ¿hôb  òæe  äócCG

 Ióe  òæe  kGô°üëæe  πX  ÜÉ£ÿG  Gòg  ¿CG  ÒZ   .‹É©dG  iƒà°ùŸG

 ¿ƒØfCÉà°ù«°S  øjòdG  πÑ≤à°ùŸG  áÑîf AÉ°†YCG  ,áKQƒdG  IôFGO ‘ á∏jƒW

 äóàeG  ,Oƒ≤Y  á©°†H  òæeh   .á°SÉ«°ùdGh  áaÉ≤ãdGh  OÉ°üàb’G  IQGOEG

 ∑Ó°SCG ´ƒª› ≈dEGh á«FGóàH’G á°SQóŸG ≈dEG äÉjÉØμdG ≈∏Y ádÉME’G

 ÜÉ°ùàcG  áWô≤eO  øY  åjó◊G  ÉææμÁ  ,≈æ©ŸG  Gò¡Hh   .…ƒfÉãdG

 kÉ qjô°üM  kGRÉ«àeG  Ióe  òæe  â«≤H  »àdG  á«∏ª©dG  √ò¡a   .äÉjÉØμdG

 ,óMGh  πμd  áÑ°ùædÉH  ájQhô°V  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  ,áæª«¡ŸG  äÉ≤Ñ£∏d

 IOGQEGh  äÉ©ªàéª∏dh  äÉª«¶æà∏d  »eÉæàŸG  ó≤©àdG  π©ØH  kÉ°Uƒ°üN

 ‘ kÉ°†jCG πH ,ó∏ÑdG ¿hDƒ°T ‘ §≤a ¢ù«d ,ácQÉ°ûŸÉH Oôa πμd ìÉª°ùdG

 »‚ÉJh »HhQ ÚH Éªch ,É°ùfôa »Øa  .äÉ«©ª÷Gh ä’hÉ≤ŸG ¿hDƒ°T

 (1989  ,hôZh  ƒjOQƒH)  »°ùfôØdG  ó¡©ŸG  ôjô≤J  íª°S  ,(1994)

 »àdG QÉμaC’G ΩÉeCG ∫ÉéŸG íàØH ,èeGÈ∏d »æWƒdG ¢ù∏éŸG äÉ«°UƒJh

 ∫ÓN  …ƒHÎdG  åëÑdG  äÉÄ«gh  á«LƒZGó«ÑdG  äÉcô◊G  É¡JQƒW

 »àdG êÉ¡æŸG ójóŒ äÉ«∏ªY QÉμaC’G √òg âæª°†Jh  .á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG

 á¨∏dG ∫É› ‘ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ≈dEG äÉ«æ«©Ñ°S øe â“

.Ωƒ∏©dG hCG äÉ«°VÉjôdG ‘h ,(â«°ThQ á£N øe kÉbÓ£fG) ΩC’G

 ÉææμÁ  ,äÓãªàdG  √òg  Qƒ£J  ‘  âªgÉ°S  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ÚH  øeh

 äÉjÉØμdG Ωƒ¡Øe ´ƒjP ∑Éæg ,á¡L øªa  .πbC’G ≈∏Y Úcôfi ójó–

 ó≤f ∑Éæg ,iôNCG á¡L øeh  .…ƒHÎdG åëÑdG ‘h π¨°ûdG ⁄ÉY ‘

 kÉ°†jCGh  ,áØ«©°†dG  É¡àÄÑ©J  RGôHEGh  á«°SQóŸG  ±QÉ©ŸG  ∑ÓàeG  •É‰CG

.á«ª∏©àdG –á«ª«∏©àdG äÉ«©°VƒdG êQÉN ∞«©°†dG É¡∏≤f

m∫ÉY iƒà°ùe äGP äÉjÉØc AÉæH -3

 äÉjÉØμdG πH ±QÉ©ŸG ºgRƒ©J ’ ,á©eÉ÷G ≈dEG áÑ∏£dG π°üj ÉeóæY

 äÉeƒ∏©ŸG  øjhóJh  áYô°ùH  IAGô≤dG  π«Ñb  øe  ,‹É©dG  iƒà°ùŸG  äGP

 ¢üæ∏d  á«°SÉ°SC’G  QÉμaC’G  RGôHEG  ,É¡dÉ°üjEGh  É¡eGóîà°SG  ¢Vô¨H

 äÉ«©Lôe  øY  åëÑdG  ,á«eƒ¡Øe  á£jôN  AÉæH  ,¬à«æH  ∂dòch

 hCG  IPGòL hCG  á°UÓN hCG  äÉ«°Vôa hCG  äÉ¶MÓe áZÉ«°U ,É¡à«ÑãJh

 ,á≤«KƒdG  ÒHóJh  ,¿hÉ©àdGh  ,πª©dG  º«¶æJh  ,Oófi ¢Vô¨d  ¢üî∏e

 ±ô©àdGh º∏©àdG ,áWÉ°ùH πμH hCG ,∫É©a ¢VôY AÉæHh ,¢TÉ≤ædG Ò«°ùJh

 OhóM ≈∏Yh á«dB’G äÉcô◊Gh ∑ƒμ°ûdG ≈∏Yh á«JGòdG AÉ£NC’G ≈∏Y

.É¡à÷É©e πLCG øe ,º¡ØdG ΩóYh IQó≤dG

 »é¡æe º«∏©J ìGÎbG ÈY ,∂dP πμd ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ¿CG AôŸG ó≤à©j óbh

 á«é¡æŸG hCG á«FGôLE’G ±QÉ©ŸG øμd  .»ægòdG ∫É¨à°T’G ≈∏Y õμJôe

 ,¬YÉÑJG »¨Ñæj …òdG QÉ°ùŸG ∞°Uh É¡FÉYOG ºZQ ,±QÉ©e Oô› π¶J

 ÒZ ¿ƒμJ ¿CG É¡æμÁh  . kÓãe ¿ÉëàeG A»«¡J hCG ¢VôY AÉæH πLCG øe

 ,IOófi äÉ«©°Vh πNGO É¡àÄÑ©J ≈∏Y QOÉb ÒZ OôØdG ¿Éc GPEG Ió«Øe

 IóFÉØdG Éªa  .…OÉ«àY’G ¬cƒ∏°S πNGO É¡LÉeOEGh É¡cÓàeG ‹ÉàdÉHh

 GPEG  ,±ô°üà∏d  πÑ°ùdG  π°†aCG  ∫ƒM  ÜÉ£N  RÉ‚EG  ≈∏Y  IQó≤dG  øe

 á«©°Vh  êQÉN  »FÉ≤∏Jh  º¶àæe  πμ°ûH  ∂dP  ≥«Ñ£J  ™«£à°ùf  ’  Éæc

 PÉîJG  »Yóà°ùJ  á«≤«≤M  äÓμ°ûe  ΩÉeCG  …CG  ,»°SQóŸG  ¿ôªàdG

 kÉªYOh  AÉæH  »°†à≤j  »∏ª©dG  ºμëàdG  Gòg ¿CG  ∂dP  ?á«∏©a  äGQGôb

 ÈYh ,áYƒæàeh á°Sƒª∏e ,Ió≤©e äÓμ°ûe πM ∫ÓN øe ,ÚØãμe

 πNGO ±QÉ©ŸG ∞«μJh èeóJh §HôJ ,π©Ø∏d á¡Lƒe á«ægP äÉWÉ£N

 ¬«°†à≤J Ée Ö°ùM IQƒcòŸG äÉWÉ£î∏d º«¶æJ ™e ,IOôØàe äÉ«©°Vh

 ,ÈàîŸG πNGO iôNC’G ΩÉ¡ŸGh á«≤«Ñ£àdG ∫ÉªYC’G ™ÑàJh  .áHôéàdG

  .á«æ≤àdG ä’ÉéŸG ‘ ,A»°T πc πÑbh ,k’hCG Qƒ£àJ É¡æμd ,QÉ°ùŸG Gòg

 ‘h  ,Ωƒ«dG  ≈©°ùj  ‹É◊G  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædÉa  :ÌcCG  ÉæeÓc  í°Vƒæd

 QÉÑîà°S’G πãe , m∫ÉY iƒà°ùe äGP äÉjÉØc á«ªæJ ≈dEG  ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG

 QGô≤dG  PÉîJGh  ¢VhÉØàdGh  ∞«μàdGh  QÉμàH’Gh  ¥ÉÑà°S’Gh  π°UGƒàdGh

 º∏©àdGh  äÉaÓàN’G  ∫ƒÑbh  ∫ÉŒQ’Gh  ¿hÉ©àdGh  π«îàdGh  π≤ædGh

 Oƒ≤©dG RÉ‚EGh ™jQÉ°ûŸG ÒHóJh Qƒ°üJh äÉ«LÉ◊G π«∏–h ¿ƒμàdGh

 ∂°ûdGh  ´Gô°üdGh  Ió≤©ŸG  äÉ«©°VƒdG  á¡LGƒeh  áaRÉéŸGh  º««≤àdGh

.äÉ°ù°SDƒŸG ≥∏Nh äÉ«é«JGÎ°S’G IQƒ∏Hh OQGƒŸG ™jRƒJh OôLh

 áHÉàμdGh  IAGô≤dG  áaô©e  Oô›  RhÉéàj  ,ô¡¶j  Éªc  ,ôeC’Éa

 ô°†–  , m∫ÉY  iƒà°ùe  øe  äÉfÉ≤JE’G  √òg  ¿CG  ,∫É◊Gh   .ÜÉ°ù◊Gh

 ≈∏Y  ∫É¨à°T’G  ºàj  å«M  ,‹hC’G  º«∏©àdG  ájGóH  ‘  ¥QÉØe  πμ°ûH

 Éª«a   .¢üî°û∏dh  AÉcò∏d  πeÉ°ûdG  Qƒ£àdG  ≈∏Yh  IóàªŸG  äÉjÉØμdG

 ¢ü°üîŸG õ«◊G ¢ü∏≤àj ,kÉÑjô≤J áæeÉãdG ø°S óæY kGójó–h ,ó©H

 É¡ª««≤J  ºàjh  É¡«∏Y  »é¡æŸG  ∫É¨à°T’G  ∞©°†jh  äÉfÉ≤JE’G  √ò¡d

 ≈∏Y  õéY  ,kGPEG  ,∑Éæ¡a   .±QÉ©ŸG  πX  ‘  ,Iô°TÉÑe  ÒZ  á≤jô£H

  .á«°SQóŸG  äÉª∏©àdG  πNGO  ,‹É©dG  iƒà°ùŸG  äGP  äÉjÉØμdG  iƒà°ùe

 ‘  ÚãMÉÑdGh  á«dhódG  äÉª¶æŸG  AGÈîH  π«∏ëàdG  Gòg  ™aO  óbh

 IOÉYEG  øY  ´ÉaódG  ≈dEG  ,ájójóéàdG  hCG  ájó≤ædG  äÉcô◊Gh  á«HÎdG

  .äÉjÉØμdG ≈∏Y øjƒμàdG ƒëf èeGÈdG ¬«LƒJ

±QÉ©ª∏d §«°ûf ∑ÓàeG -4

 ,ò«ª∏àdG  áæ¡Ã  áfÎ≤ŸG  äÉjÉØμdG  º««≤J  øY  á°SQóŸG  ∞bƒàJ  ⁄

 ºàj  ,É¡JGP  ±QÉ©ŸG  QÉÑàNG  »Øa   .kÉ q«æª°V  Égôjó≤J  øY  ‹ÉàdÉHh

 äÉaRÉéÃ ΩÉ«≤dGh äÉª«∏©àdGh äGô¶àæŸG ∞°ûc ≈∏Y IQó≤dG º««≤J

 QÉ«àNGh ∫hòÑŸG Oƒ¡éŸG ôjó≤Jh (áYô°ùàŸG áHÉLE’G πãe) áHƒ°ùfi

 ¢VhÉØàdGh á«LQÉÿG IóYÉ°ùŸG øY åëÑdGh ¢û¨dGh záëHôŸG{ á∏Ä°SC’G

 Ö©∏J »àdG äÉjÉØμdG √òg ôaƒàJ ’h  .ÜGƒ÷G ôjó≤Jh ∫GDƒ°ùdG ∫ƒM

 AÉæãà°SÉH  ,™°Vh  …CG  ≈∏Y  ’h  º°SG  …CG  ≈∏Y  ,ìÉéædG  ‘  kGÒÑc  kGQhO
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 ΩóY ∑GQOEG ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤j Ée ƒgh  .ò«eÓàdG áaÉ≤K πNGO É¡©°Vh

 √ò¡d  ¿ƒμJ  ød  ,π©ØdÉHh   .±QÉ©ŸG  π≤f  ‘ äÉ°SQÉªŸG  √òg  á«∏YÉa

 ∑GQOEÓd  á«ægòdG  äÉWÉ£ÿGh  äÉjÉØμdG  ¿hóH  áª«b  ájCG  IÒNC’G

.á°Sƒª∏e á«©°Vh πNGO É¡ÄÑ©J »àdG ,QGô≤dG PÉîJGh ÒμØàdGh

 É¡JÉbÉ«°S øe áYhõæe ,á°üdÉN ±QÉ©e èdÉ©J É¡fCG á°SQóŸG ó≤à©Jh

 ,™bGƒdG ‘h  .á«∏μ°ûdG É¡à°SQÉ‡h á«d’óà°S’G É¡à¨«°U ‘ ádõàflh

 ∑Qóf ’ Éæc ¿EGh ,≥«Kh πμ°ûH É¡JÉbÉ«°ùH á£ÑJôe ±QÉ©ŸG √òg ¿EÉa

 ¢Vhô©dG ÜÉ«Zh øjƒμà∏d »°SQóŸG ¥É«°ùdG π«∏– ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ∂dP

 ò«eÓàdG  ¿CG  hóÑj ÉeóæY kÉehO ¢ûgóf øëfh  .º««≤àdGh  øjQÉªàdGh

 º¡a  .z kÉÄ«°T ¿ƒª¡Øj ’{ ,IójóL äÉbÉ«°S πNGO kÉ°VôY øjOƒLƒŸG

 kGô¶f  ,áaô©ŸÉH  ÒNC’G  Gòg  Gƒ›Oh  Ú©e  ¥É«°S  øª°V  Gƒª∏©J  ób

 ´õf  hCG  äÉbÉ«°ùdG  πNGO  êGQOE’G  á«∏ªY  ∫ƒM  áØãμe  øjQÉ“  ÜÉ«¨d

 »g áaÉ≤ãdG âfÉc GPEÉa  .¬HÉ«Zh ºYódGh π≤ædG ∫ƒMh IÒNC’G √òg

 πc  Éæ«°ùf  ób  ¿ƒμf  ¿CG  ó©H  ≈≤Ñj  Ée{  :  IQƒ¡°ûŸG  á¨«°üdG  Ö°ùM

 OÉéjEG πFÉ°Sh ≈∏Y ôaƒàj ∞≤ãŸG øFÉμdG ¿ƒc ≈dEG ™LGQ ∂dòa ,zA»°T

 ÉŸh  .IOófi äÉ«©°Vh πNGO ±QÉ©ŸG §Ñ°Vh º«ª©Jh AÉæH IOÉYEGh

 øe  πμ°ûdG  Gòg  Æƒ∏ÑH  óMGh  πμd  ìÉª°ùdG  ƒg  á°SQóŸG  ±óg  ¿Éc

 πNGO  â›OCG  GPEG  ’EG  ≈æ©e  É¡d  ¿ƒμj  ød  ±QÉ©ŸG  ¿EÉa  ,áaÉ≤ãdG

 »Yóà°ùj  Ée  ƒgh   .áYƒæàe  á«YÉªàLGh  ájôμah  á«aÉ≤K  äÉ°SQÉ‡

 ,IÌμdG √ò¡H ±QÉ©e á÷É©e ™«£à°ùf ’ ÉæfC’ ,èeGÈ∏d kÉ qjƒb kGô°üM

 πNGO  É¡LÉeOEG  Èà©jh   .É¡bÉ«°S  øe  áYhõæeh  á«∏μ°T  á≤jô£H  ’EG

 ,∑Éæ¡a  .»°SÉ°SCG ƒg Ée ≈∏Y kGQÉ°üàbG ,´hô°ûŸGh ≈æ©ŸG É«LƒZGó«H

 πNGO  É¡dÉª©à°SGh  ±QÉ©ŸÉH  ábÓ©∏d  ÈcCG  á«ªgCG  íæ“  ácôM  ,kGPEG

. kÉ q«∏μ°T É¡«a ºμëàdGh É¡dGõàNG ∫ƒÑb ™e Ió≤©e äÉ«©°Vh

™bGƒdG ≈dEG OƒYƒdG øe -5

 √òg  ¿CÉH  QGôbE’G  ≈dEG  á«LƒZGó«ÑdG  äÉ°SQÉªŸG  π«∏–  …ODƒj

 ≈dEG ó©H ºLÎJ ⁄ ,¢Uƒ°üædG øe ójó©dG ‘ Iô°VÉ◊G äÉ¡«LƒàdG

 øªa  .Ò«¨J πc áehÉ≤Ã óYÉÑàdG Gòg Ò°ùØJ kÉ©ÑW ÉææμÁh  .™bGƒdG

 ™e ,…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH kÉ°Uƒ°üN ,IòJÉ°SC’G øe AõL ≥Øàj ’CG øμªŸG

 É¡fƒHQÉëj  hCG  ‹ÉàdÉH  É¡fƒ∏gÉéàjh  ,á«ª°SôdG  ¢Uƒ°üædG  äÉ¡«LƒJ

 äGÒ°ùØJ  øY  åëÑdG  º¡ŸG  øe  ¿CG  ,∂dP  ™e  ‹  hóÑjh   .âª°üH

 äGQÉÑ©H º«∏©àdG ±GógCG ójó– ‘ á«∏©ØdG áHƒ©°üdÉH ≥∏©àJ iôNCG

 äGQóbh  Ió≤©ŸG  äÉjÉØμdG  äGQÉÑ©H  ,∂dP  øe  ÌcC’Gh  ,äÉjÉØμdG

 áMƒæªŸG ájƒdhC’Éa  .äÉjÉØμdÉH ±QÉ©ŸG §HôJ »àdG π©ØdGh ÒμØàdG

 √òg âfÉc ÉÃôdh  .IQhô°†dÉH á«LƒdƒjójCG ádCÉ°ùe â°ù«d ÚeÉ°†ª∏d

 ¢ùªN ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ìÎbCGh  .º«∏©àdG äÉ«©°Vh ™e áªFÓàe áHÉLEG

:äÉ«°Vôa

 ¬ë«JÉØe  øY  åëÑj  …òdG  πªãdG  πLôdG  á°üb  ±ô©f  øëf  1-5

 ‘ IQÉfE’G OƒLƒd πH ,∑Éæg É¡©«°V ¬fC’ ¢ù«d ,ìÉÑ°üŸG â–

 ‘ ÒμØàdG ‘ á°SQóŸG ôªà°ùJ ¿CG øμªŸG øeh  .¿ÉμŸG ÚY

.π°†aCG πμ°ûH É¡«a ºμëàJ É¡fC’ ,±QÉ©ŸG äGQÉÑ©H äÉª∏©àdG

.2014 IõZ ‘ á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ÖfÉL
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 , kÉ«aÉc ‹’óà°SG πμ°ûH ⁄É©ŸG Oófi ¿ƒª°†e z≠«∏ÑJ{ hóÑj  2-5

 ájÒ°ùØJ  IQhóH  ΩÉ«≤dG  äÉjÉØμdG  AÉæH  Ö∏£àj  ÚM  ‘

  .á«ª∏©J äÉ«©°Vhh á«æjƒμJ IóY OÉªàYGh ÖdÉ¨dG ‘ Ió≤©eh

 º««≤àdGh óbÉ©àdGh §«£îàdGh π≤ædG ÚH Éæg õ««ªàdG Öéjh

 »°†à≤j  äÉjÉØμdG  ≈∏Y  øjƒμàdÉa   .»μ«àcGójódG  ¢VhÉØàdGh

 ƒ¡a  ,±QÉ©ŸG  ≠«∏ÑJ  ÉeCG   .IÒNC’G  √ò¡d  kGójó–  kÉ©ÑW

 ‹ÉàdÉHh ,áæ¡ŸG ¿ÉgôH Éæg ôeC’G ≥∏©àjh  .§≤a É¡«Yóà°ùj

.Ú°SQóŸG øjƒμJ á©«Ñ£H

 á∏Ä°SC’G  ÈY  ±QÉ©ŸG  ‘  ºμëàdG  º««≤J  ÉæfÉμeEÉH  ¿CG  ó≤à©f  3-5

 ∫É¨à°T’G  Ö∏£àJ  »àdG  á«μ«°SÓμdG  á«HÉàμdG  äGQÉÑàN’G  hCG

 IAÉØc  ≈∏Y  ºμë∏d  ,Éæ«∏Y  Ú©àj  ÚM  ‘   .Oófi  øeR  ‘

.Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ¬LGƒj ∞«c á¶MÓe ,Ée ¢üî°T

 (á∏«Ñ≤dG º°SÉH »ª°SôdG ≥WÉædG) …ƒÑîf ∞≤ãe kÉehO óLƒj  4-5

 ,ΩÉ°ùbC’G  ™bGƒd  ΩÉJ  π¡éHh  Òª°V  áMGôH  kÉ q«aÉ≤K  ó≤àæj

 ™°Vh  ¢Vô¨H  áaô©ŸG  äÉ«LƒZGó«H  øe  QôëàdG  ä’hÉfi

 ä’É≤ŸG ¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÌc óbh  .äÉjÉØμdG AÉæÑd IóY

 iƒà°ùŸG  •É£ëfGh  π¡÷G  É«LƒZGó«H  ∫ƒM  á«FÉé¡dG

 áaÉ≤ãdG  Ò≤ØJh  ±QÉ©ŸG  ¬jƒ°ûJh  zá«LƒZGó«ÑdG  ájGhôdGzh

.á¨∏dG OÉ°ùaEGh

 πNGO ±QÉ©ª∏d øª«¡ŸG ™°VƒdG ºYój ¿CG …ƒHÎdG åëÑ∏d øμÁ  5-5

 øe ≥∏£fG OGƒŸG äÉμ«àcGójO QÉ°ûàfÉa  .»LƒZGó«ÑdG ∫É«îŸG

 ÚãMÉÑdG  ¢†©H  ádhÉfi  øe  ºZôdÉH  ,É¡∏≤fh  áŸÉ©dG  ±QÉ©ŸG

 äÉ°SQÉªŸG  øe kÉbÓ£fG  π≤ædG  á«∏ªY πª°û«d  êPƒªædG  ™«°SƒJ

 øe kÉbÓ£fG ¢ù«dh ,ácÎ°ûŸG hCG á«æ¡ŸG ±QÉ©ŸG hCG á«YÉªàL’G

.IóM ≈∏Y á«°Vôa πc ¢üëa ¿B’G Éæ«∏Yh  .áŸÉ©dG ±QÉ©ŸG

™à‡h kG qóL ±ƒdCÉe ™bGƒc ±QÉ©ŸG 1-5

 kÉ°†jCG  á«≤«Ñ£Jh á«ægP á°SQÉ‡ ôaƒJ  ΩRÓdG  øe ¬fCG  ôμæj  óMCG  ’

 ÌcCGh  ICGôL  ÚãMÉÑdG  ÌcCG  øgGÒ°Sh   .Ió≤©ŸG  ±QÉ©ŸG  ∑Óàe’

 áÄÑ©àd  ´hô°ûŸG  É«LƒZGó«H  ≈∏Yh  á£«°ûædG  ¥ô£dG  ≈∏Y  ,Ú«FÉæÑdG

 øª°†j ’ ¬æμd ,≥«Ñ£àdG ÈY ∂dP ºàjh  .äÉª∏©àdG õ«Ø–h ¿ÉgPC’G

 Ú°SQóŸG øjƒμJ ôjÉ°ùjh  .øjƒμà∏d ±GógCÉc äÉjÉØμ∏d õ«ªàe ™°Vh …CG

 á«æH ¬«∏Y ó¡°ûJ Ée ƒgh  .ÉgRõ©jh á«ÑJGÎdG √òg πbC’G ≈∏Y É°ùfôØH

 IRÉLE’G iƒà°ùe ≈∏Y ôaƒàdG Ö∏£àj É¡Lƒdƒa  .Úª∏©ŸG øjƒμJ á°ù°SDƒe

 áæ°ùdG  ∫ÓN  ºàjh  ,(πbC’G  ≈∏Y  äGƒæ°S  3  óFGR  ÉjQƒdÉμÑdG  …CG)

 kÉªFÓe  kÉÑfÉL  πμ°ûJ  ,á«ÁOÉcCG  á©«ÑW  øe  IGQÉÑŸ  A»«¡àdG  ≈dhC’G

 å«M ,É¡°ùØf áæ¡ŸG ≈∏Y øjƒμàdG øe áæ°S ∂dP »∏J  .»æ¡ŸG ∞∏ª∏d

 ≈dEG  π«ŸGh áLÉ◊G ™e ,kÉ q«°SÉ°SCG  äÉjÉØμdG  ≈∏Y øjƒμàdG  É¡«a Èà©j

 ÚfƒμŸG á≤aôH äÉÑjQóJ) ≥«Ñ£àdGh á«FGôLE’G ±QÉ©ŸG ÚH Öjô≤àdG

 áª«°SÎdG ∞∏àîJ ’h  .(º°ù≤dG á«dhDƒ°ùe πª– É¡«a ºàj äÉÑjQóJ hCG

 ó°SC’G  á°üM òNCÉJ  ±QÉ©ŸÉa  .iôNC’G áª¶fC’G πNGO ÒÑc πμ°ûH

 ™HÉ£dG  ¿CG  Éªc  ,º°ûàfih  ∞«©°V  πμ°ûH  »∏ª©dG  øjƒμàdG  πNóàjh

 .2014 IõZ ‘ á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ÖfÉL 
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 π°üëj ÉeóæY ≈àMh  .¬LƒàdG Gòg Rõ©j äÉæjƒμàdG √ò¡d »©eÉ÷G

 á«FGôLEG  ±QÉ©e  ≈dEG  É¡∏jƒ– ä’hÉfi RÈJ ,äÉjÉØμdÉH  ΩÉªàg’G

 »g áé«àædGh  .(1994 ,ƒfÒH) á°SQÉªŸGh π©ØdÉH á≤∏©àe ±QÉ©eh

 ¢ùªN ≈dEG áaÉ°VEG ÉjQƒdÉμÑdG iƒà°ùÃ ¿ƒfƒμàj É°ùfôØH Ú°SQóŸG ¿CG

 ™e  »eƒ«dG  πeÉ©àdG  øe  áæ°S  16  ≈dEG  15  πãÁ  Ée  ƒgh  ,äGƒæ°S

 É¡«a º¡MÉ‚ ¿C’ ,áÑ∏£∏d áªFÓe ±QÉ©ŸG √ògh  .á«°SQóŸG ±QÉ©ŸG

 ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IOÉjR  .ájõcôe áª«b É¡ëæÁ »°SGQO Qô≤Ã §ÑJôe

 πNGO IQòéàe É¡fCG …CG ,IOÉŸÉH áfÎ≤e …ƒfÉãdG º«∏©àdG IòJÉ°SCG ájƒg

 Öcôe  ƒ¡a  ,»FGóàH’ÉH  Ú°SQóŸG  øjƒμJ  ÉeCG   .Oófi  ‘ô©e  π≤M

 ΩÉªàg’G  ∞YÉ°†j   º¡æjƒμàd  »©eÉ÷G  ™HÉ£dG  øμd  ,ÈcCG  πμ°ûH

.áŸÉ©dG ±QÉ©ŸÉH

 º¡æjƒμJ Ióe AÉ¡àfG ∫ÓN ¿hô©°ûj ’ Ú°SQóŸG øe ójó©dG ¿CG hóÑjh

 äÉjÉØμdG  hCG  á«ægòdG  äÉfÉ≤JE’G  ´ƒªéÃ  º¡∏ªY  ádhGõe  AÉæKCGh

 IAGô≤dG πãe ,º¡JÉfÉ≤JEÉa  .±QÉ©ŸG á÷É©e É¡Ñ∏£àJ »àdG á«≤«Ñ£àdG

 §«£îàdGh  äÉ¶MÓŸG  øjhóJh  áfQÉ≤ŸGh  ∫’óà°S’Gh  áHÉàμdGh

 ¿É«°ùf áLQO ≈dEG zÉ¡©«Ñ£J{ ºàjh èeóJ  .ïdEG ,¢VhÉØàdGh ∫ÉŒQ’Gh

 kIOÉjR   .»ægòdG  πª©dG  zäÉcôMz`d  óeC’G  á∏jƒW  áæ©ªL  êÉàf  É¡fCG

 Ée ,‹É©dGh …ƒfÉãdÉH kÉ°Uƒ°üN ,Ú°SQóŸG øe kGAõL ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y

 A’Dƒgh  .¢ùjQóà∏d m±Éch »°SÉ°SCG ±QÉ©ŸG ‘ ºμëàdG ¿CG ó≤à©j ∫GR

 ÚãMÉÑdG  ¢ùμY  ≈∏Y  ,á°UÉÿG  º¡JÉjÉØc  ¿hQó≤j  ’  ¿ƒ°SQóŸG

 äGhOC’G ‘ ºμëàdG ¢VÎØj IójóL ±QÉ©e êÉàfEG ¿CG ¿ƒª∏©j øjòdG

 ,ájƒHÎdG  hCG  á«ægòdG  äÉjÉØμdÉH  ±GÎY’G ºàj  ÉeóæYh  .ègÉæŸGh

 hCG ,(¬àëjôbh ¬àÑgƒe ≈dEG …CG) ¢üî°ûdG ≈dEG iõ©J Ée kÉÑdÉZ É¡fEÉa

  .(kÉeƒªY  º∏©àdG  Ö°SGhQ  øe  kÉÑ°SGQ  ¿É≤JE’G  QÉÑàYÉH)  ¬àHôŒ  ≈dEG

.»≤«≤M øjƒμJ ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒμJ ød ,∂dòd

 ™e  ≥HÉ£àj  πª©∏d  í°VGh  º«°ù≤àH  ±QÉ©ŸG  πNóe  íª°ùj  ,kGÒNCGh

 ‹É©dG iƒà°ùŸG äGP äÉjÉØμdG ájÌcCG È©J ,πHÉ≤ŸÉH  .OGƒŸG ™«£≤J

 ïjQÉàdG ‘ Éªc Ωƒ∏©dGh π°UGƒàdGh ∫’óà°S’G º∏©àf ’CG  .OGƒŸG OhóM

 ¿EÉa  ,OGƒŸG  πc º¡j äÉjÉØμdG  AÉæH  ¿Éc GPEÉa  ?á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØdG  hCG

 êhôÿÉH  óMGh  πc  ÖdÉ£j  å«M  ,Ohó◊G  êQÉN  ÖWÉîàdG  Éæ«∏Y

.á∏FÉ¡dG ¬àdõY øe ¬æY kÉªZQ

 Ö©°UCGh  ±QÉ©ª∏d  áÑ°ùædÉH  π¡°SCG  »μ«àcGójO  π≤f  2-5

äÉjÉØμ∏d áÑ°ùædÉH

 ºZôdÉH  (1985  ,QÓØ«°T) ¢üædG  πãe á«°SQóŸG  ±QÉ©ŸG  §°ùÑæJ

 πNGO  É¡FÉæH  IQhÒ°Sh  »îjQÉàdG  É¡∏°UCG  øe  πc  ΩÉ¶àfG  ΩóY  øe

 ádƒÑ≤e  ¿ƒμà°S  ¢üædG  IQÉ©à°SG  âfÉc  ÉÃôdh   .Úª∏©àŸG  øgP

 ≈æ©ŸÉH  ¢ùjQóàdÉHh  ±QÉ©ŸG  ≠«∏ÑàH  ôeC’G  ≥∏©J  ƒd  ,»Ñjô≤J  ô°üæ©c

 ¢ü°üM{ ≈dEG  zIOÉŸG{  º«°ù≤àH  ‹ÉàdÉHh  »FÉ≤dE’G  ¢SQó∏d  …ó«∏≤àdG

 áaô©ŸG  ¢üf  ™°†îjh   .á«°SGQO  áæ°S  ióe  ≈∏Y  áYRƒe  zá«æeR

 ¢ü°ü◊G iƒà°ùe ≈∏Y kÉ q«éjQóJ Ωó≤àdÉH íª°ùj å«M ,»£N ™«£≤àd

 á›Èe zá«°üædG{ áaô©ŸG íÑ°üJ ,Gòμg  .äÉëØ°üdGh ∫ƒ°üØdGh

 Qô≤ŸG  AÉ¡fEG  íÑ°üjh  ,á«°SGQódG  áæ°ùdG  ∫ÓN  kÉ q«Ñ°ùf  ≥«bO  πμ°ûH

 kÉÑdÉZh  .áæ°ùdG ájÉ¡f óæY áaô©ŸG ÜÉàc øe áëØ°U ôNBG »£d kÉaOGôe

.´ƒÑ£Ã hCG »°SQóe ÜÉàμH áWÉME’G ∂dP »æ©j Ée

 ≈∏Y á«°ü©à°ùe äÉ«∏c É¡Ø°UƒH RÈJ ’ äÉjÉØμdG ¿EÉa ,É¡ÑfÉL øe

 »àdG πMGôª∏d á∏°ù∏°S ™bGƒdG ‘ ódƒj ’ É¡∏«∏– QÉÑàYÉH hCG π«∏ëàdG

 ájGóH óæY ÉæfÉμeEÉH ¿CG í«ë°U  .iôNC’G ƒ∏J IóMGƒdG É¡©£b øμÁ

 áª¨fh kÉJƒ°U kÉJƒ°Uh kÉaôM kÉaôM º∏©àdG  ,≈≤«°SƒŸG hCG  IAGô≤dG  º∏©J

 ¬∏«¨°ûJ ™°†îj °S ‘ ºμëàf πμ°ûdG Gò¡H ÉæfCG º∏©f øëfh  .áª¨f

.Oófi ΩÉ¶æd

 ôeC’G  ¿EÉa  ,äÉHƒ©°üdG  ôjó≤Jh  Ö«JôJ  á«fÉμeEG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

  .ΩGõdE’G øe á«éjQóJ äÉjƒà°ùe ≈∏Y ó«≤©à∏d áªFGO á¡LGƒÃ ≥∏©àj

 ,ºμëàdG  äÉjƒà°ùe ∫É≤àfG  πH ,ÚeÉ°†ŸG ójóŒ ôHóàj ’ ¢SQóŸÉa

  .á«∏©ØdG äÉª∏©à∏d π≤à°ùŸG º«ª°üàdG áehÉ≤Ã íª°ùjh π¡°S ôeCG ƒgh

 á«ª∏©J  äÉ«©°Vh  QGôbEG  ÈY  äÉjÉØμdG  ≈∏Y  øjƒμàdG  ºàj  ,Gòμg

  .äÉÑ°ùàμŸG Ö°ùëH É¡ª«¶æJh

 áØ°UGh  ÉgQÉÑàYÉH  iôNCG  áëHGQ  ábQh  ≈∏Y  ôaƒààa  ,±QÉ©ŸG  ÉeCG

 äÉHÉ£îch  á«YÉªàLG  äÓãªàc  óLƒJ  »¡a  ,π©ØdÉHh   .É¡JGòd

 ,∂dòd   .…ô¶f ¢SÉ°SCG  äGP äÉ«∏ªY ∫ƒM hCG  ™bGƒdG  ∫ƒM áª¶àæe

 á÷É©e{ á«∏ª©H kÉ¡«Ñ°T ,á«μ«àcGójO äÉjÉ¨d ¢Uƒ°üæc É¡£°ùH π¶j

 §«°ùÑJ  √Éæ©e  ,¢SQO  hCG  »°SQóe  ÜÉàc  RÉ‚EÉa   .z¢Uƒ°üædG

 á«d’óà°SG  á¨«°üc  kÉØ∏°S  áªFÉb  ájô¶f  áaô©e  áZÉ«°Uh  ¢ü«î∏Jh

 ¢ùμ©dG ≈∏Yh  .ÚFóàÑŸG Úª∏©àŸG ∫hÉæàe ‘ É¡∏©L ¢Vô¨H ,áŸÉYh

 á«fÉμeEG øe ºZôdÉH ,äÉHÉ£î∏d á∏KÉ‡ äÉjÉØμdG â°ù«d ,∂dP øe

 zπNGO{ iôMC’ÉH hCG á«∏ªY äÉ«£©ªc óLƒJ »¡a  .äÉª∏μdÉH É¡Ø°Uh

 hCG ,ó«L πμ°ûH áahô©e ÒZ É¡fC’ ,ìƒ°VƒH ô°ùØJ ⁄ »àdG äÉ°SQÉªŸG

.É¡≤ëà°ùJ »àdG á«ªgC’ÉH ≈¶– ’

IQƒ£Nh áØ∏c πbCG º««≤J RÉ‚EG ≈∏Y ±QÉ©ŸG óYÉ°ùJ 3-5

 áÑdÉ£ŸG hCG á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ,±QÉ©ŸG º««≤J óæY QÉ°üàb’G ÉææμÁ

 ‹’óà°S’G  ºμëàdG  øY  È©J  É¡«∏Y  äÉ≤«∏©J  hCG  ¢Uƒ°üf  RÉ‚EÉH

 øY  hCG  ,»FGóÑdG  ó¡©dG  πÑb  Ée  IÎa  øY  GƒKó–  :πãe  ±QÉ©ŸG  ‘

 hCG  ,á«°ùfÉehôdG  øY  hCG  ,(á«FÉHô¡μdG  áehÉ≤ŸG  IóMh)  ΩhCG  ¿ƒfÉb

 ,á«àHÉãdG  ÒZ  äGQÉÑàN’G  øY  hCG  ,É«°SBG  ¥ô°T  ÜƒæL  OÉ°üàbG  øY

 √òg πc íª°ùJh   .ïdEG  ,á«∏ÿG ΩÉ°ù≤fG  øY hCG  ,ôHƒàcCG  IQƒK  øY hCG
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 å«ëH  ,º«ªμà∏d  πHÉbh  kÉ qjôgÉX  »Yƒ°Vƒe  º««≤J  RÉ‚EÉH  á∏Ä°SC’G

 ¿ƒμ«°Sh   .¬d  kÉéjƒàJ  IOó©àŸG  äGQÉ«àN’G  äGP  á∏Ä°SC’G  πμ°ûJ

 hCG  ‹BG  íë°üÃ  áHƒLC’G  á÷É©e  â“  GPEG  kÓeÉc  á«Yƒ°VƒŸG  ºgh

 äÉYƒ°Vƒª∏d  ∂æÑH{  IQÉàîŸG  á∏Ä°SC’G  âªYO  GPEGh  ,Üƒ°SÉ◊ÉH

 ≈dEG  ¢üdÉN  øgP{  øe  ±QÉ©ŸG  º««≤J  π≤àæj  ,∂dòH   .zá£HGÎŸG

 ¿CG  hóÑj  ,‹ÉàdÉH   .Ö«°SGƒ◊G  áª¶fCGh  ¢Uƒ°üædG  á£°SGƒH  zôNBG

 ócDƒŸG øeh  .áØ«©°V ¿ƒμà°S á«WÉÑàY’Gh º∏¶dGh ∫É©Øf’G ®ƒ¶M

 øe øμd ,ÒÑc Oƒ¡éÃ ΩÉ«≤dG ¢VÎØj º««≤àdG øe πμ°ûdG Gòg ¿CG

 ™°VÉN ¬fC’ ,íë°üŸG ±ôW øe kÉ qjƒb kÉWGôîfG »Yóà°ùj ’CG ™bƒàŸG

.á«dBÓd kÉ q«FõL

 ,á«WÉÑæà°SG ΩÉ¡e ÈY Ió≤©ŸG äÉjÉØμdG º««≤J øμªŸG øe ,πHÉ≤ŸÉH

 á«∏ª©d ™°†îJh É¡bÉ«°S øe ´õæJ äÓμ°ûŸG ¢†©H ¿CG ócDƒŸG øe ¿C’

 ,í«ë°U Gògh  .á°TÉ°ûdG ≈∏Y hCG ábQƒdG ≈∏Y É¡∏ëH íª°ùJ •ÉÑæà°SG

 ∫ƒ∏◊ äÓμ°ûŸG ¢†©H ∫ƒÑbh áeÉY äÉªàjQƒ¨d OƒLh ™e kÉ°Uƒ°üN

 á©°VÉÿG OGƒŸG  ‘h äÉ«°VÉjôdG  ‘ kÉeƒªY ¿CÉ°ûdG  ƒg Éªc ,á≤∏£e

 ,øμd   .OÉ°üàb’G  º∏Y  ´hôa  ¢†©H  hCG  AÉjõ«ØdG  πãe  …ƒb  ¢†«jÎd

 Éæ©°Vh GPEG ’EG ,iôNC’G ä’ÉéŸG Ö∏ZCG ‘ äÉjÉØμdG º««≤J øμÁ ’

 äÓμ°ûe –äÉ«©°Vh ΩÉeCG πH ,ájQƒ°U äÓμ°ûe ΩÉeCG ¢ù«d ,áÑ∏£dG

 ‘ ¿ƒμŸG ±ôW øe kÉ≤Ñ°ùe áahô©ŸG á≤∏£ŸG ∫ƒ∏◊ÉH πÑ≤J ’ Ió≤©e

 kÉfÉμeh á«æeR Ióe äÉ«©°VƒdG √òg πãe Ö«JôJ Ö∏£àjh  .º∏©àdG ájGóH

 äÓμ°ûŸGh  áaô©ŸG  á∏Ä°SCG  ™jƒæJ  ÉæàYÉ£à°SÉH  ¿Éc  GPEGh   .kGQÉμàHGh

 kÉMƒ°Vh »°†à≤J á∏μ°ûŸG –á«©°VƒdG ¿EÉa ,ájÉ¡f ’ Ée ≈dEG ájQƒ°üdG

 ∫É› Óa  .»WÉÑæà°SG QÉÑàNG RÉ‚EÉH É¡d ábÓY ’ , kÓ«îJh á«©bGhh

 á¶MÓŸG øe AõL ôaƒJ Öéj πH ,QÉKB’G ≈∏Y §≤a ∫É¨à°TÓd Éæg

 º««≤J πLCG øe ,(ƒjó«ØdG ádBÉH Égôjƒ°üàd kGô¶f ICÉLôŸG hCG) Iô°TÉÑŸG

 ‘ ßMÓŸG •GôîfG á¶MÓŸG Ö∏£àJ Ée kÉÑdÉZh  .Ió≤©ŸG äÉjÉØμdG

 hóÑjh á«JGòdGh õ«ëàdG á¡Ñ°ûd á°VôY º««≤àdG  π¶j ,∂dòd  .π©ØdG

.ÌcCG ¢VQÉ©à∏d k’É›h kÉ q°ûgh kÉ q«WÉÑàYG …CG ,ÌcCG kÉ q«fÉ°ùfEG

±QÉ©ª∏d ÈcCG á«YÉªàLG á«Yhô°ûe 4-5

 Oó–  á«°VÉjôdG  áaô©ŸÉa   .É¡ª°SÉH  ¿ƒ°VƒØe  ¿ƒ≤WÉf  ±QÉ©ª∏d

 ∫ƒ≤H  ∞∏μàJ  »àdG  ,á©eÉ÷ÉH  Ú«°VÉjôdG  AÉª∏©dG  áYÉªL  á£°SGƒH

  .´óàÑŸGh z kÉ q«°VÉjQ í«ë°üdG{ ,¢VÎØŸGh ócDƒŸG ,ÅWÉÿGh ÖFÉ°üdG

 »àdG §¨°†dG áYÉªL øe πμ°ûàj ,»Yô°Th …ƒb QhÉ ofi ,kGPEG ,ΩÉ¶æ∏d

 ÉjQƒdÉμÑdG  äÉfÉëàeG  ¢Uƒ°üîH  ¿hôNB’G  ÉgÒ°ûà°ùj  ¿CG  ô¶àæJ

 IOó°ûe áHÉbQ â– á°SQóŸG óLƒJh  .(á«°SQóŸG) ÖàμdGh èeGÈdGh

 áaô©ª∏d ∞jô– hCG õéY πc ±É°ûàcG ºàj å«M ,±QÉ©ŸG π≤M øe

 øe π°üa hCG Ωƒ¡Øe ±òM øμÁ Óa  .Iô°TÉÑe ∂dP øY ¿ÓYE’Gh

 πμa   .äÉLÉéàM’Gh  äÉeÉ¡Øà°S’Gh  ä’DhÉ°ùàdG  IQÉKEG  ¿hO  ,Qô≤ŸG

 ,ájôμa  á°SQóeh  á«Yôa  IOÉeh  ´ƒ°Vƒeh  á«æeR  IÎa  πch  áægÈe

.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO É¡æY Ú©aGóŸGh É¡JÉªM øª°†àJ

 AÉæãà°SÉÑa ,äÉjÉØμdG ∫É› ‘ IOQGh ÒZ äÉ«°†à≤ŸG √òg ¿CG ÒZ

 º°SÉH åjó◊ÉH ¿Éc …C’ íª°ùj ’ ,»æØdG hCG »°VÉjôdGh »æ¡ŸG π≤◊G

 Èà©«°S  ,kÉ©ÑW   .É¡«a  áæª°†àŸG  äÉjÉØμdGh  á«YÉªàL’G  á°SQÉªŸG

 ,áægÈdG ∫É› ‘ AÉØcCG º¡°ùØfCG ¿ƒ«°VÉjôdGh áØ°SÓØdGh á≤WÉæŸG

 Éææμd  .π°UGƒàdG ‘ AÉØcCG ¿ƒ«Lƒdƒμ«°ùdG hCG ¿ƒ«fÉ°ù∏dG Èà©«°S Éªc

 á¨∏dG  z∫ƒM{  áaô©Ÿ  ¿ƒ∏eÉM  ΩÉY  πμ°ûH  ºg  zAGÈÿG{  ¿CG  iôf

 ¿CG ∂dP  .∫OÉÑàdG ¿Gó«e ‘ ÚHô› IÈN …hP Gƒ°ù«dh ,π°UGƒàdGh

 ’h ∞«©°V πμ°ûH ∑QóJ áYƒæàŸGh Iô°ûàæŸG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG

 ¿hÈà©j ’ πH ,IQhô°†dÉH äÉjÉØμ∏d ¿ƒ∏eÉM º¡fCG IÈÿG hhP ∑Qój

 ,Gòg  πc  øY  èàæjh   .á°SQóŸÉH  É¡Ø«XƒJ  øY  ÚdhDƒ°ùe  º¡°ùØfCG

 Éªæ«Ña  .º«∏©àdGh èeGÈdG ÚeÉ°†Ÿ áÄaÉμàe ÒZ á«YÉªàLG áÑbGôe

 ¢Uƒ°üædG ¢üëØH áŸÉ©dG ±QÉ©ª∏d á∏ãªŸG §¨°†dG äÉYƒª› Ωƒ≤J

 ,á¡«Ñ°T áÑbGôe ájC’ äÉjÉØμdG º««≤Jh ¢ùjQóJ ™°†îj ’ ,äÉfÉëàe’Gh

 ≈àMh  .á°SÉ°ù◊G äÉYÉ£≤dG ¢†©H hCG »æ¡ŸG øjƒμàdG ∫É› AÉæãà°SÉH

 iƒà°ùŸG Æƒ∏H ΩRÓdG øe ¬fEÉa ,IÈÿG …hP øe áÄ«g OƒLh ádÉM ‘

 ájhÉ°ùe  á£∏°ùH  áÄ«¡dG  √ò¡d  ±GÎYÓd  Ö£dG  ¬«dEG  π°Uh  …òdG

 ≈≤«°SƒŸG IòJÉ°SCG ±ô©jh  .áŸÉ©dG áaô©ª∏d áæeÉ°V á°ù°SDƒe á£∏°ùd

 ’ ,á°SQóŸG êQÉN ºgAÉØ∏M ¿CG á«fóÑdG á«HÎdGh á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdGh

 Ú«Lƒdƒ«ÑdGh Ú«FÉjõ«ØdG áÄ«¡H ±GÎY’G πKÉÁ ±GÎYÉH ¿ƒ¶ëj

 πX ‘ ,á«°SQóŸG äÉjÉØμdG QÉ≤aEG ºàj Ée kÉÑdÉZh  . kÓãe ÚNQDƒŸG hCG

 ôNBG ∂∏°ùe ≈dEG É¡∏≤f hCG Égójó– IOÉYEGh ÉgOÉ°ùaEGh áeÉY I’ÉÑe’

  .áeÎfih IójÉfih á∏«Ñf Èà©J ±QÉ©ŸÉa  .ôjÉ¨e »°SGQO iƒà°ùe hCG

 á©eÉ÷G  âeGO  Ée  ,É¡«∏Y  á«Yô°ûdG  AÉØ°VEG  á°SQóŸG  áª¡e  â°ù«dh

 É¡£HôH  áÑdÉ£e  â°ù«d  É¡fCG  Éªc   .∂dòH  ¿ƒ∏Øμàj  AÉª∏©dG  ΩGO  Éeh

 ôjÈJ  »YóJ  ±QÉ©ŸG  ¿C’  ,É¡dÉª©à°SÉH  áMGô°U ΩÉªàg’Gh  IÉ«◊ÉH

.É¡°ùØæH É¡°ùØf

 á∏°U äGP äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y äÉjÉØμdG  π«– ,∂dP øe ¢ùμ©dG  ≈∏Yh

 ∫Éãe  òNCÉæd   .IójóY  πcÉ°ûe  øª°†àJ  …CG  ,á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dÉH

 É¡YÉ°†NEGh  ájÉØμdG  √òg  º«≤©àd  π«e  ∑Éæg  ¿ƒμj  ó≤a  :áéLÉëŸG

  .á£∏°ùdGh  ájô◊ÉH  É¡WÉÑJQG  IÎØd  ≈°ùæf  Éæ∏©éj  ,»æ≤J  ∞°Uƒd

 »Øa   .ójóL  øe  í£°ùdG  ≈∏Y  ô¡¶J  ¿CG  óH  ’  á≤«≤◊G  √òg  øμd

 hCG  áæª«¡e  äÉfÉ≤JEG  πH  IójÉfi  äÉ°SQÉ‡  óLƒJ  ’  ,∫ÉéŸG  Gòg

 ÉæeÉªàgÉÑa  .…ôμØdG ∫OÉÑàdG óYGƒ≤d áeÎfi hCG áÑYÓàe ,á°†aGQ

 á«aÉc πFÉ°Shh Ióe ¢ü«°üîJh ¢SQóªàdG IÎa ∫ÓN ájÉØμdG √ò¡H

 Gò¡a   .»LƒdƒjójCG  ∞bƒe  PÉîJG  á¡Ñ°ûd  á°VôY  ¿ƒμf  ,É¡à«ªæàd

 PÉîJG  ≈∏Y IQó≤dGh  …ó≤ædG  ôμØdGh  π«îà∏d  áÑ°ùædÉH  Ωƒ¨∏e π≤◊G
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 á¨∏dG ≈∏Y π«– ’ äÉjÉØμdG √òg πãe ¿CG ∂dP  .¥ÉÑà°S’G hCG QGô≤dG

.á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh ¢VhÉØàdG ≈∏Y πH ,≥£æŸG ≈∏Y ’h

äÉμ«àcGójódG ±ôW øe ºYóŸG ±QÉ©ŸG ¿Rh 5-5

 ±QÉ©ª∏d  kÉμ∏e  zΩC’G{  á¨∏dG  º«∏©J  ‘  IOƒ°ü≤ŸG  ±GógC’G  â°ù«d

 πNGO  á¨∏dG  ‘  ºμ–  áHÉãÃ  »g  πH  ,¢SÉ°SC’ÉH  á¨∏dG  ∫ƒM  áŸÉ©dG

 »àdG  á«fÉ°ù∏dG  ±QÉ©ŸG ≈∏Y kÉ°†jCG  ≥Ñ£æj Ée ƒgh ,á«∏°UGƒJ á«©°Vh

 ΩCG  á¨∏c)  á«°ùfôØdG  º«∏©J  ójóŒ  πNGO  IÒÑc  á«ªgCG  âÑ°ùàcG

 ¿Éch  .¢UÉN πμ°ûH ƒëædG ≈∏Y õ«cÎdG ÈYh (Ú«°ùfôØ∏d áÑ°ùædÉH

 π©÷ ,ÒÑc Oƒ¡éÃ ÚãMÉÑdGh Ú°SQóŸG øe áÄa ΩÉ«b ΩRÓdG øe

  .á«μ«àcGójódG Ió©dG õcôe ‘ ¢Uƒ°üædG êÉàfEGh á«fÉ°ù∏dG á°SQÉªŸG

 ÒÑ©àdG äÉ«∏ª©d ∞ãμe Ò¶æàH ΩÉ«≤dG ƒg ∂dòd ßgÉÑdG øªãdG ¿Éch

 á«fóÑdG á«HÎdGh ≈≤«°SƒŸGh á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ∫É› ‘h  .êÉàfE’Gh

 ºàj ,(»°TÓàdG ƒëf ¬≤jôW ‘ ,∫òàÑe ÒÑ©J ƒgh) ájhó«dG ∫ÉªYC’Gh

 ∂«àcGójO hóÑJ ’ ≈àM áŸÉ©dG ±QÉ©ŸG ¬Ñ°ûj ¿CG øμÁ ÉªY åëÑdG

  .á«æ¡ŸG  äÉæjƒμàdG  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ≥Ñ£æj  Ée  ƒgh  ,IÒ≤a  OGƒŸG  √òg

 ¢Uƒ°üîH  »μ«àcGójódG  π≤ædG  Ωƒ¡Øe  (1975) âjÒa ÆÉ°U  óbh

 Gòg ôªãà°SG …òdG (1992 ,1985) QÓØ«°T ô°üàbG Éªc ,±QÉ©ŸG

 ™aO Ée ƒgh ,áŸÉ©dG ±QÉ©ŸG ≈∏Y ,äÉ«°VÉjôdG ∂«àcGójO ‘ Ωƒ¡ØŸG

 ≈dEG ,(1995 –1985) ≈dhCG á∏Môe ‘ IOóéàŸG OGƒŸG ∂«àcGójO

.kGõ«ªàe kÉ©°Vh ,áŸÉ©dG ±QÉ©ŸG É¡æ«H øeh ,±QÉ©ŸG íæe

 á°SQÉªŸG  Ωƒ¡Øe  Iô°TÉÑe  ìÎbG  (1986)  ¿Éæ«JQÉe  ¿CG  í«ë°U

 πNGO ’EG kÉ qjQhô°V íÑ°üj ⁄ Ωƒ¡ØŸG Gòg øμd ,á«©LôŸG á«YÉªàL’G

 …QhO)  »æ¡ŸG  øjƒμàdG  hCG  á«fóÑdG  á«HÎdGh  ¿ƒæØdGh  äÉ¨∏dG  ∫É›

 á«dÉμ°TEG ™«°SƒJ É¡Ñ°ùàcG »àdG á«Yô°ûdG ºZQh  .(1994 ,¿Éæ«JQÉeh

 ,á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG ∂dòch ,záŸÉ©dG ÒZ{ ±QÉ©ŸG πª°ûàd π≤ædG

 äGP Éμ«àcGójO øe ∫É≤àf’G ºà«°S ,Gòμg  .ÌcCG ó≤©àà°S ádCÉ°ùŸG ¿EÉa

 áaô©ŸG  äÉYƒ°VƒŸ  á«dÉààŸG  ä’ƒëàdÉH  ºà¡J  ,»Lƒdƒª«à°ùHEG  ¬LƒJ

 ºà¡J  »LƒdƒHhÌfCG  ¬LƒJ  äGP  Éμ«àcGójO  ≈dEG  ,á«ª«∏©J  äÉjÉ¨d

 πH ,äÉ°SQÉªŸG hCG äÉHÉàμdG ¢†©H É¡FGôL øe ∫ƒëàJ »àdG á≤jô£dÉH

 ‹ÉàdÉH ™°†îJh ,á«ª«∏©J äÉjÉZ ≈dEG ,∞bGƒŸGh IÉ«◊G •É‰CG ¢†©Hh

 ΩÉªàg’G äÉ«°VÉjôdG Éμ«àcGójO ¿ÉμeEÉH ¿CG ƒ«fôa ócCG óbh  .π≤ædG ≈dEG

 ájƒdhC’ÉH ≈¶ëj ’ ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CÉH  ±ÎYG ¬æμd ,áaô©ŸG ∞¨°ûH

 »àdG  á«îjQÉàdGh á«LƒdƒHhÌfC’G áÑ≤©dG  ¿C’h  .ájQÉ÷G çƒëÑdG ‘

 äÉ«°VÉjôdG  QÉÑàYG  ≈dEG  ¬©aO  Ée  , kÓ©a  áªFÉb  QÓØ«°T  É¡«dEG  QÉ°TCG

 øe ,…CGôdG Gò¡d ÚfƒμŸG πc ´ÉÑJG ‘ ∂°ûf ÉæfEÉa ,á«∏ªY á°SQÉ‡

 IOƒY πãÁ ,A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉH áãjó◊G ∂«àcGójódG ¥ÉãÑfG ¿CG ≥∏£æe

 ∫ƒM  IõcôªàŸG  zá«Lƒdƒμ«°ùdG{  á°VƒŸG  øe  kGQô–h  ±QÉ©ŸG  ≈dEG

 π≤ædÉH  ΩÉªàg’Éa   .äÉYÉª÷G  á«eÉæjO  hCG  á«LƒZGó«ÑdG  ábÓ©dG

 É¡àª«b  øe  AõL  ∑ÓàeÉH  íª°ùj  áŸÉ©dG  ±QÉ©ª∏d  »μ«àcGójódG

 äÉ°SQÉªŸG  øe  kÉbÓ£fG  π≤ædG  ‘  ÒμØàdG  ¿CG  Éªc   .á«YÉªàL’G

 ó«≤©àdG πc ±É°ûàcG »Yóà°ùj ,IÉ«◊G •É‰CGh ∞bGƒŸGh á«YÉªàL’G

 ±QÉ©ŸÉH ΩÉªàg’G íª°ùj »àdG á«LƒdƒjójC’G äÉfÉgôdG πch …ô¶ædG

 ¿CG ,»μ«àcGójódG å∏ãŸG QÉWEG ‘ áaô©ŸG ¿ÉμeEÉHh  .É¡æe ¢ü∏îàdÉH

 πYÉØc √QÉÑàYG  ΩóY ºZQ ,á∏KÉªª∏d  kÓHÉb  kÉ q«dÉ≤àfG  kÉYƒ°Vƒe πμ°ûJ

 ¢SQóª∏d áÑ°ùædÉH ∑Î°ûe ™Lôe Oô› πH ,á«KÓãdG ábÓ©dG øª°V

  .¿É«μ«àcGójódG  óbÉ©àdGh  ábÓ©dG  ¬∏NGóH  ≈æÑJ  πé°ùch  ,º∏©àŸGh

 Éμ«àcGójódG ™°ùàJ ÉeóæY ∂μØàJ á∏«ª÷G áWÉ°ùÑdG √òg ¿EÉa kÉ©ÑWh

.2014 IõZ ‘ á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ÖfÉL
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.øjƒμàdG ±GógCG ´ƒª› πª°ûàd

 ó«≤©àH áª°ùàe ájô¶f äÓμ°ûe ΩÉeCG Éæ°ùØfCG ó‚ ,ôNBG ÖfÉL øe

 IOÉYEG  ¿EÉa  ,(1994)  …É°SQƒeÉ°Sƒ«μ°ùdÉZhQ  ÚH  Éªch   .ôjÉ¨e

 ¢VÎØJ ,É¡°ùjQóJ  πLCG  øe ‹É©dG  iƒà°ùŸG  äGP äÉjÉØμdG  π«μ°ûJ

  . kÉ q«Lƒdƒ«°Sƒ°S-ƒμ«°S kÉæjƒμJ …CG ,äÉjÉØμdG ‘h π©ØdG ‘ ájô¶f OƒLh

 »μ«àcGójódG π≤ædG ‘ kGÒÑN ⁄ÉY …CG ¬«a Èà©j …òdG âbƒdG »Øa

 äÉ«∏ª©dG ágÉLhh áeGô°üH ≥∏©àj Éª«a πbC’G ≈∏Y ,á°UÉÿG ¬àaô©Ÿ

 ¬fƒ∏©Øj Ée ¿ƒaô©j ’ m∫ÉY iƒà°ùe øe AGÈÿG ¿EÉa ,á«Lƒdƒª«à°ùHE’G

 ¥ôW  Ò°ùØJ  ƒg  ,kGPEG  ,Üƒ∏£ŸÉa   .»FõL  πμ°ûH  ’EG  ¬fƒ∏©Øj  ∞«ch

 ≈àM ’h É¡∏«∏– ¿hO ,AGÈÿG iód á«dÉ©ØH RÈJ »àdG π©ØdGh ÒμØàdG

 »àdG  á¶MÓŸG  äÉ«æ≤J  ≈dEG  Aƒé∏dG  Ú©àj  ,‹ÉàdÉH   . kÉ q«∏c  ÉgÒØ°ûJ

 πª©dG º∏Y äGhOCG ≈dEGh π¨°ûdG ƒ«Lƒdƒ«°Sƒ°Sh ¿ƒ«Lƒdƒμ«°ùdG ÉgQƒ∏H

 ,¢TÒeÒa  ;1993  ,ódƒ¨æ«a)  ájÒ°ùØàdG  á∏HÉ≤ŸG  ≈dEGh  »ægòdG

 â∏μ°ûJ »àdG iƒ≤dG äÉbÓ©d Ö∏b π°üëj ¿CG øμÁ Éægh  .(1994

 äÉØdÉëàdG  ÈY  áªFÉ≤dG  äÉbÓ©dG  »gh  ,OGƒŸG  äÉμ«àcGójO  ∫ƒM

 OGƒŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG Ú«μ«àcGójódGh á∏eÉ©dG ±QÉ©ŸG »∏eÉM ÚH

.É¡d á∏HÉ≤ŸG á«°SQóŸG

á“ÉN

 áæ∏©ŸG  ÉjGƒædG  ÚH  π°UÉ◊G  óYÉÑàdG  º¡a  ádhÉfi  ≈dEG  »YGódG  Ée

 øY  kÓ°†a  kÉLhOõe  ¿ƒμ«°S  ádCÉ°ùŸG  √òg  ¿ÉgQ  ¿EG  ?äÉ°SQÉªŸGh

 á«©°VƒdG √òg ô°ù«J ød ,á¡L øªa  .á«Lƒdƒ«°Sƒ°S-ƒμ«°ùdG É¡à«ªgCG

 ,iôNCG á¡L øeh  .‹É©dG iƒà°ùŸG äGP äÉjÉØμ∏d »é¡æŸG ÜÉ°ùàc’G

 äÉØ°UƒdG ¢†©H Éæg RÈJh  .±QÉ©ª∏d »≤«≤◊G ∑Óàe’G ™æ“ »¡a

 ÌcCG  πª©j  ⁄CG   .á«dÉ◊G  á«©°VƒdG  RhÉéàd  ,áahô©ŸGh  á£«°ùÑdG

 á¨∏dG πNGO ójóL øe ÉgQÉμàHG ≈∏Y ¿ôb òæe á¶≤j Ú«LƒZGó«ÑdG

:¢UÉN πμ°ûH ó«ØŸG øe ¿ƒμ«°S Gò¡d ?¿ÉeõdGh

 • ÚH  §HôdG  ÈY  ,äÉjÉØμdG  ≈∏Y  øjƒμà∏d  ájƒdhC’G  AÉ£YEG

 ¬«LƒJ  IOÉYEG  ‹ÉàdÉHh  ,á«ægòdG  äÉWÉ£ÿGh  ±QÉ©ŸG

 »æª°†dG êPƒªædGh ÚeÉ°†ŸG iƒà°ùe ≈∏Y Ú°SQóŸG øjƒμJ

.(»ØÿG êÉ¡æŸG hCG) øjƒμàdG Gòg ¬∏≤æj …òdG

 • á≤∏©àŸGh  á«fÉeõdGh  á«fÉμŸG  äÉ©«£≤àdG  Iƒb  øe  ¢ü«∏≤àdG

 äÉjÉØμdG  ≈∏Y  ∫É¨à°T’G  øe  øμÁ  Ée  ,äÉ«æÑdGh  OGƒŸÉH

.áYƒæàeh Ió≤©e …CG ,á«©bGh äÉ«©°Vh πNGO É¡ª««≤Jh

 • ≈£©J  ’  »μd  ,º««≤àdG  IóYh  äGAGôLEG  á¡Lh  πjƒ–

.±QÉ©ŸG º««≤àd kÉªFGO “ájƒdhC’G”

 • á«YÉªàL’G  äÓãªàdG  ≈∏Y  ≥«ª©dG  ∫É¨à°T’G  á©HÉàe

  .É¡æ«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©dGh äÉjÉØμdG ≈∏Yh ±QÉ©ª∏d

 …ô¶ædG  í«°VƒàdG  ¿C’ ,ÉgÉë°Vh á«°ûY ÚH ∂dP ≥≤ëàj ød ,kÉ©ÑW

 AÉæH  IOÉYEG  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ¿ÉμeEÉHh   . m±Éc  ÒZ  πFÉ°ùŸG  √ò¡d

 É¡æ«H  áªFÉ≤dG  §HGhôdG  RGôHEGh  äÉjÉØμdGh  ¿É≤JE’Gh  áaô©ŸG  º«gÉØe

 øe  Gò¡a  ,kÉμ°SÉ“  ÌcCG  º«gÉØe  êGQOEGh  iôNCG  äGõjÉ“  ìGÎbGh

 ,ájÉØμdGh ¿É≤JE’Gh áaô©ŸG ¿CG ≈≤Ñj ,øμd  .É¡eÉ¡e º«ª°U øeh É¡≤M

 óMGh πc ¿EG å«ëH ,∑Î°ûŸG ¢ù◊G º«gÉØe A»°T πc πÑbh k’hCG »g

 kÉfÉ«MCG  ájRÉ¡àf’Gh  kÉfÉ«MCG  á∏gÉ°ùàŸG  á°UÉÿG  ¬à≤jô£H  É¡eóîà°ùj

 áéM hCG á«°†b áeóÿ ∂dPh ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ á«æ©e âfÉc ¿EGh iôNCG

 ÚHh Éμ«àcGójódGh É«LƒZGó«ÑdG ÚH õ«Á óMCG Óa  .áæ«©e ídÉ°üe hCG

 õ««ªàdG  πLCG  øe ,A…ôH πμ°ûH  Ö©∏dGh  πª©dG  ÚHh º«∏©àdGh  á«HÎdG

 êGhRC’G √ò¡a  .∂dP AGQh kÉ q«μ«àμJ kÉÑÑ°S kÉehO ∑Éæg ¿C’ ,§≤a É¡æ«H

 ,IGhÉ°ùŸG  hCG  á«ÑJGÎdG  áeÉbEÉH  ,™ª÷G  hCG  π°üØdÉH  íª°ùJ  IÒ¡°ûdG

 ≈∏Y ôeC’G ¢ùØf ≥Ñ£æjh  .¬æY IÈ©ŸG QÉμaC’Gh ⁄É©∏d ΩÉ¶f ìGÎbÉH

.äÉjÉØμdGh ±QÉ©ŸGh ,¿É≤JE’Gh áaô©ŸG π«Ñb øe êGhRCG

 iód  ó≤f  hCG  êGôMEG  øe  ∑Î°ûŸG  ¢ù◊G  √Òãj  ób  É‡  ºZôdÉHh

 äÉ©jƒæàdG  iôMC’ÉH  hCG  Ú∏YÉØdG  äÉcƒ∏°S  ¬Lƒj  ¬fEÉa  ,Ú°üàîŸG

 É‡h  .¬°ùØf ∑Î°ûŸG ¢ù◊G Gòg ÉgOóM á«d’O IGƒf ∫ƒM áª¶àæŸG

 äÓHÉ≤àdG √òg ¿CÉH ,¬©bƒe øe ô≤«°S Éæe óMGh πc ¿EÉa ,¬«a ∂°T ’

 ,‹É©dG  iƒà°ùŸG  äGP  á«fÉ°ùfE’G  äÉjÉØμdG  Ö∏ZCG  ¿ƒμHh  ,á£°ùÑe

 πª©à°S  kÉ©ÑW   .á«∏ª©dG  √òg  ‘  ∫õàîJ  ’  É¡æμd  ,±QÉ©ŸG  ÅÑ©J

 IõjÉªàŸGh  ìƒ°VƒH  á«æÑŸGh  π°†aCG  πμ°ûH  IOóëŸG  ,áŸÉ©dG  º«gÉØŸG

 ÒKCÉàdG ≈∏Y ,äÉjô¶ædÉH áªYóŸGh á«eƒ¡Øe ∫ƒ≤M πNGO áª¶àæŸGh

.¬bGÎNGh ∑Î°ûŸG ¢ù◊G ‘ kÉ q«éjQóJ

 ¢ù◊G  øe  ≥ãÑæŸG  ,äÉjÉØμdGh  ±QÉ©ŸG  ÚH  πHÉ≤àdG  ¿CG  ßMÓŸGh

 ,á°SQóŸG  ∫ƒM ¢TÉ≤ædG  ‘ kÉ q«°SÉ°SCG  kÉYƒ°Vƒe πμ°T …òdGh  ∑Î°ûŸG

 ójó– ∫ƒM Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØdG ÚH ºFÉ≤dG ∫ó÷G ≈∏Y ôKCG  ób

 Ú«μ«àcGójódG  óbÉ©àdGh  π≤ædGh  èeGÈdG  Qƒ°üJh  º«∏©àdG  äÉjÉZ

 äÉ°SQÉ‡h õ«ªàdG ∫Éμ°TCGh ÒjÉ©eh »°SQóŸG πª©dG º«¶æJh IOÉeh

.AÉ≤àf’Gh º««≤àdG

 ≈∏Y  á«aô©ŸG  É«Lƒdƒμ«°ùdG  ‘  ¿ƒ°üàîŸG  ¿ƒμj  ¿CG  øμªŸG  øeh

 øμd   .äÉjÉØμdGh  ±QÉ©ŸG  ÚH  ºFÉ≤dG  πHÉ≤à∏d  º¡àdAÉ°ùe  ‘  ≥M

 ájó«MƒJ áYõf ΩÉeCG ≥jô£dG íàa »æ©J ‹É◊G âbƒdG ‘ º¡JôjÉ°ùe

 ÚH πHÉ≤àdG  ¿ƒc ºZQh ,¿É«≤«≤M ¢†bÉæJh  ¢TÉ≤f  ∑Éæ¡a  .áFó¡e

 øY ´ÉaódG ΩÉeCG kGõLÉM ∞≤j ¬fCG ’EG , kÉ q«£«°ùÑJ ±QÉ©ŸGh äÉjÉØμdG

.πμdG πNGóH óLƒj πμdG ¿CG áéëH ºFÉ≤dG ™°VƒdG

»HÉ£ÿG øjódG õY .O :áªLôJ

Üô¨ŸG ÜÉàc OÉ–G ƒ°†Y
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